EN ETKIN §(]

CHR®

IK liderleri degisimin
gucune odaklaniyor

Insan Kaynaklari departmanlari, giinimuzn dinamik
dunyasinin ihtiyaclarina cevap verebilmenin yollarini ariyar.

K liderleri; yeni galisma bigimlerine uygun adaptiflik, inovasyon,
is birligi ve hiz gibi dederler sunmak durumundalar. iK'nin
onculuk edecegi herhangi bir yenilik, tim organizasyon yapisini
ve galisan davranisini degistiriyar. Fortune Turkiye ve DataExpert
ishirliginde hazirlanan “En Etkin 50 CHRO” Listesi,

IK ekosisteminde hayata gecen yeniliklere liderlik ederek

basari kazanmis iK yoneticilerini biraraya getirdi.

SULE LALELI
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> BUTUN iSLERIN KALBINE teknolojinin yerlestigi
b

ir cagda degisim, doniisim ve yenilik kaginilmaz
olarak IK liderlerinin de bir parcas: haline geliyor.

Walmart Fortune’un “Diinyay1 Degistirenler”
listesinin yayimlanmaya basladig: bes y1l boyunca
her y1l diizenli olarak siralamaya giren tek sirket.
Walmart ge¢miste is uygulamalarinda, faaliyetle-
rinde ve tedarik¢i ag1 aracihigiyla siirdiiriilebilirligi
on plana ¢ikardig icin listede yer alabildi. Ancak
bu y11 Walmart kendi ¢alisanlarina yaptig1 uzun
vadeli yatirnmlarin giicii i¢in listede bulunuyor. Bu
yatirim ise siradan bir ticret artigimin ¢ok Gtesin-
de: Sirket Akademi program sayesinde IK’da ¢ok
onemli degisimlerin bagini ¢ekti. Simdi ise Wal-
mart Live Better U girisimiyle bu attig1 temelin
izerinde yeni bir sey inga ediyor. Bu fikir kismen,
ekonomik gelismeye paralel olarak meydana
gelecek degisikliklere uyum igin gereken beceri ve
dayaniklilig1 edineceklerine dayaniyor.

Walmartin uygulamasi aslinda gelecekteki 1K
profesyonellerini de yakindan ilgilendiriyor. 2020
ve sonrasi sunu gosteriyor ki; bildigimiz ezberleri
bozan yeni nesil IK liderleri, global diisiiniiyor,
yerel davraniyor, dogal bir igbirlik¢i gibi ¢alisiyorlar.

CHRO Summit ile ilgili olarak goriiglerini payla-
san DataExpert Kurucu Ortag: Yasin Altunkaya da
su bilgileri paylasiyor: “IK fonksiyonu son yillarda
carpicl bir doniisiim gecirdi. Ozellikle VUCA (Dal-
gali-volatile, belirsiz-uncertain, karmagik-complex
ve muglak-ambigious) olarak adlandirabilecegimiz
bu dénemde hizh kararlar alinmasi gereken ve
cagin geregi biiylik donligiimler gegiren organizas-
yonlarda CHRO profesyonelinin is diinyasinda ar-
tik lider roliinii iistlendigini gorebiliriz. Sirketlerin
organizasyonel degisim siirecini degerlendirebilmek
ve ig donligimiini engelleyecek biiyiik sorunlarin
uistesinden gelmek icin alinacak bagarih stratejik
kararlar ancak CHRO’nun biitiinciil analizleri ile
miimkiin kilnmakta. Bu y1l ii¢iinciisii hazirlanan
“En Etkin 50 CHRO” listesi tiim is diinyasin etkisi
altina alan VUCA déneminde baga ¢ikmamiz gere-
ken problemleri dijitallesme ve ceviklik odaginda
agmay1 hedefleyen Insan Kaynaklar1 fonksiyonu-
nun fark yaratan roliine ve 6nemine dikkat cekmek
amaciyla hazirlandi. 2016 yilinda liste icerisinde
yer alanlarin yiizde 10’unun terfi aldigin1 gordiik,
2018 yilinda listeye giren yoneticiler i¢cin bu oranin
yiizde 17lere cikmig olmasi IK fonksiyonunun des-
tekleyici bir roliin Gtesinde artik lider pozisyonuna
geldiginin 6nemli bir gostergesi.”

PwC sirket ortagi ve Damgmanlik Béliimii 1K
Lideri Feride Ikiz ise Fortune Tiirkiye ve Data
Expert’in diizenledigi En Etkin 50 CHRO Aras-
tirmas: ile ilgili olarak, Tiirkiyenin IK Liderleri
Zirvesi’ni, is diinyasimn IK liderlerinin bugiinii
nasil degerlendirdigi, gelecegi nasil 6ngordigi,

DataExpert — FORTUNE
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50 CH

kurumlarim ve caliganlarini bu gelecege nasil hazir-
ladiklarina dair tecriibelerini, degerlendirmelerini ve

planlarim paylagtigi 6nemli bir Zirve olarak gordigini

soylityor ve soyle devam ediyor: “Zirve boyunca IK

Liderleri arasindaki bilgi ve tecriibe paylagimim ¢ok

onemsiyor bu organizasyonu degerli buluyorum.”
Ikiz, IK siireclerinin ¢ahisma sekliyle ilgili olarak

kokli bir dontisiim siirecinin iginde olunduguna degi-

niyor ve “Otomasyon ve akilli makineler, insanlarin
yaptig igleri yapmaya bagliyor ve girketlerin ¢aligan-
larinda aradig beceriler siiratle degisiyor. Bu 6nemli
degisiklikler, is diinyas: liderlerinin global dlcekte

simdiye dek goriilmemis ekonomik, siyasi, cevresel ve

toplumsal risklerle karg1 karsiya oldugu bir zamanda
biiyiik organizasyonel zorluklar getiriyor. Degisimin

hiz1 siiratleniyor. Dogru yetenekleri sirketlere ¢cekmek

ve kalicihigl temin etmek icin rekabet siddetleniyor.

Ve ‘yetenek’ artik on yil 6nceki ile ayn1 anlama gelmi-

yor” diyor.

Zirve ile ilgili gorislerini paylasan Galatasaray
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Is ve Sosyal Giivenlik
Hukuku Anabilim Dah Ogretim Uyesi Prof. Dr. E.
Murat Engin de “Yapilan cesitli aragtirmalar, sirket-
lerin ig stratejilerini yeni kosullara uyarlamalarinin
oniindeki en biiyiik engelin yetkinlik eksikligi oldugu-
nu ortaya koyuyor. Bu noktada, bagarili ¢aliganlarin

oncelikle kazanilmas: ve elde tutulmasi, stirdiiriilebilir

bir ‘igveren markas:’ yaratilmasi 6nem kazaniyor. $ir-

ketlerin ihtiya¢ duydugu nitelikli ¢calisanlar daha 6zerk

ve esnek caligma ortami, daha dengeli 6zel yasam-is
yasami, uzun saatler caligmak yerine verimli caligma
ortamu, kigisel gelisim ve siirekli egitimlerine yatirim
yapilmasi beklentisi i¢inde. Kisaca, ¢alisanlar igveren-

lerinin kendilerine daha fazla sorumluluk vermesini ve

kendilerine yatirim yapmasini bekliyorlar” diyor.
Engin, Zirve ile ilgili olarak ise insan kaynaklar

yonetiminin geleneksel gorevleri yaninda, ¢aliganlarin

egitim ve geligim stratejilerini olugturma, isgliciini
sirketin tiretim stratejilerine gore farkh sozlesme
tipleri ile orgiitleme, igve sosyal giivenlik hukuku-
na hakim olma, ¢aliganlara danigmanhk yapma,
iist yonetim ile caliganlar arasinda saglikh diyalog

mekanizmalar1 kurma, boylece sirket gereklilikleri ile

calisanlarin talepleri arasinda makul dengeyi sagla-

ma, ¢alisma barigim koruma gibi ¢ok yonlii bir gorevi

yerine getirdigini soyliiyor.

En Etkin 50 CHRO Aragtirmasi’nin Zirvesi CHRO
Summit, DataExpert ve Fortune Tirkiye i birliginde
15 Ekim 2019'da Hilton Istanbul Bomonti'de gercekle-

secek. Tiirkiye'nin En Etkin 50 CHRO’suna ise Zirve'de

odiilleri takdim edilecek. Iste DataExpert ve Fortune

igbirligiyle hazirlanan “En Etkin 50 CHRO?” listesinde

yer alan, Tiirkiye IK is diinyasimn basarili isimleri...

ABDULKERIM CAY
THY INSAN KAYNAKLARINDAN SORUMLU
GENEL MUDUR YARDIMCISI

Bodazici Universitesi Siyaset
Bilimi ve Uluslararasi iligkiler
bélumua mezunu Cay, profesyo-
nel kariyerine 2004 yilinda T.C.
Bashakanlik Basin ve Halkla
iliskiler Mtisavirligi'nde basladi.
Cay, Nisan 2015'ten beri bu
gérevde. THY'nin IK politika-
sinda yeni jenerasyonun kulla-
nim aligkanliklarina uygun
birgok mobil uygulamanin
hayata gegmesini saglayan Cay,
yeni havalimanina taginma
slrecinde istihdam calismala-
rina liderlik etti.

DR. ABOURRAHMAN BAS

ROKETSAN iNSAN KAYNAKLARI VE
EGITIM DIREKTORD

0DTU Siyaset Bilimi ve Kamu
Yoénetimi béliminden 1995'te
mezun olan Bas, Marmara
Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitisy, isletme Anabilim
Dali'nda, ytksek lisansinive 2005
yilinda da doktorasini tamam-
lad. Profesyonel calisma haya-
tinda, iK ve stratejik ydnetim
konularinda sorumluluklar aldr.
Dr. Bas, genclerin dogru kariyeri
segmelerive isyasaminda basa-
riliolmalarini sadlayacak sosyal
sorumluluk kapsaminda éncu
roller Ustleniyor.

AHMET AKSOY

TOPRAS iNSAN KAYNAKLARI DIREKTORD

Aksoy, istanbul Teknik
Universitesi Endlistri
Mihendisligi bélumuande lisans
derecesini tamamladiktan
sonraishayatina 1998 yilinda
Beko Elektronik’te IK Uzman
Yardimcisi olarak basladi.
2018°de TUPRAS A.S. biinyesine
katildi. HeForShe projesine
onclltk ederek rafinerilerde
kadin calisanlara yonelik calig-
malari baglatmakla hirlikte
2025 TUPRAS yol haritasini
belirlerken, 'yénetim iknasi
operatorligl’ rollint de
Ustlendi.

ALI RIZA AKSOY
FORD OTOSAN iNSAN KAYNAKLARI DIREKTOR(

Yiiksek lisans egitimini istanbul
Teknik Universitesi Endstri
Mulhendisligi bélimuinde tamam-
layan Aksoy, 2017 yilinda Kog
Universitesi Executive MBA
programini bitirdi. Kariyerine
1996'da Ford Otosan’da Endlistri
MUhendisi olarak baslad.
2001'de IK bélimune transfer
olan Aksoy, Mart 2018’de IK
direktérl gorevini ustlendi.
Yaklasik 11 bin kisiye istihdam
saglayan Ford Otosan’in gtinde-
minde toplumsal cinsiyet esitlidi,
agile, dijital déntisum ve inovas-
yon galismalarivar.
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ASLI KUNUR

SIEMENS INSAN KAYNAKLARI DIREKTGRD

Siemens Turkiye'ye 1999'da
adim atan Kunur, sirketin iK ala-
ninda farkli pozisyonlarda
galisti. Bogazigi Universitesi
Psikolgji bélumu mezunu olan
Kunur, is yagamindaki dijital
déntsim, IK organizasyonlarin-
daki transformasyon ve yeni
nesil calisan beklentileri dog-
rultusunda “Kariyerini Sahiplen
Ekosistemi” ile her bir caliganin
gelisimiicin egitim ve kariyer
segimleri konusunda karar
almasini saglayan dijital yapila-
rin olugsmasini sagladi.

ATA SELCUK

ECZACIBASI HOLDING INSAN KAYNAKLARI
GRUP BASKANI

Selguk, lisans editimini 1988
yilinda 0DTU isletme balimiinde
tamamlad. is yagamina 1989'da
Dlzey Pazarlama blnyesinde
Urtin Yéneticisi olarak bagladi.
Eczacibasi Holding K Grup
Baskanhgi gorevini Gstlendigi
2017°den buyanayurutuilen
toplam 476 projenin topluluga
katkis1 348,5 milyon dolara
ulasti. Selguk, aynizamanda
UN-Glabal Compact Turkiye
Yanetim Kurulu Uyesive Is
Dlnyasi ve Strdurulebilir
Kalkinma Dernedi YK tyesidir.

AYLIN YAZGAN IYICIK
KOGTAS INSAN KAYNAKLARI DIREKTGRI
Lisans derecesini, Middlesex
Universitesi iK Yonetimi bold-
minden alan lyicik, kariyerine
1999'da Profil International gir-
ketinde basladi. Daha sonra Kog
Sirketler Toplulugu’na katildr.
Kogtag'ta gareve basgladiginda
1800 alan galigan sayisinin 10
yilda 3200 kisiye ulasmasinda
insan kaynagi yénetimine lider-
lik etti. Kogtasg'in deneyimli
kadrosuile meslek kurslarinin
aciimasive ustalarin gelistiril-
mesi sureg ve projelerini
ybnetti. Yazgan lyicik hentbol ile
ilgileniyor.

DataExpert — FORTUNE

AYLIN YOIKSEL
GENCYUREK

YASAR HOLDING iNSAN KAYNAKLARI
DIREKTORD

Dokuz Eylul Universitesi ingilizce
isletme bdliminden mezun
Gengylrek, profesyonel yasa-
mina 2002'de Yasar Holding'de
basladi. 2019'da Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Komiteleri’'nin
kurulmasina éncullik etti, sirket
ici atolye ve editim calismala-
riyla farkindalik yaratiimasini
sagladi. Gindeminde IK stiregle-
rini dijitallestirerek calisanlara
zamansiz ve mekansiz bir is
hayatisaglamak var.

7
BERNA YENER AKSU

P&G TURKIYE, KAFKASLAR VE ORTA ASYA
CUMHURIYETLERI YK UYES VE
iNSAN KAYNAKLARI DIREKTGRI

Aksu, P&G kariyeri hoyunca pek
cok tlke ve pozisyonda gérev
aldi. Aksu; Londra’da Ortadogu
ve Dogu Avrupa Bélgesi IK
MUdird, Boston'da Kurumsal IK
Mudur(, Cenevre’'de Global Sag
Bakim Kategorisi’'nde IK liderligi
gibi cesitli gérevlerde bulundu.
Bogazigi Universitesi Siyaset
Bilimi ve Uluslararasi iligkiler
Bolumud’nden mezun. Yener
Aksu'nun énceliginde esnek
calismakultird, toplumsal cinsi-
yet esitligi ve global gesitlilik var.

BET(L CORBACIOGLU
YAPRAK

MERCEDES-BENZ TURK iNSAN KAYNAKLARI
DIREKTGRD

Corbacioglu Yaprak, Bogazici
Universitesi Endistri
Mihendisligi béliminden
mezun. 2000 yilinda Mercedes-
Benz Turk ailesine katildi.
Corbacioglu Yaprak, 290 bin
kisilik Daimler grup sirketleriigin
global kultirel degisim programi
“Leadership 2020"nin, galigan-
larla yapilan grup galismalariyla
sekillendirdigi sirketinilkisveren
markasi “MercedesBiziz"in lans-
manina liderlik etti.

BiROL SAYLAN

LiMAK HOLDING iNSAN KAYNAKLARI
DIREKTGRD

Saylan, 1992'de 0DTU
Uluslararasi iligkiler bélimuanden
mezun oldu. 1999 yilinda
University of Massachusetts’de
MBA yUksek lisansini burslu
olarak tamamlayan Saylan, 2007
yilindan bu yana insan Kaynaklari
Direktéru olarak cahstig Limak
Haolding blnyesinde “Tlrkiyenin
MUhendis Kizlar”, “Tarkiye’nin
Enerji Akademisi”, “Evin Ktgulk
Muhendisleri”, “Limak Filarmoni
Orkestras!”, “Bu Genglikte ig Var”
gibiisveren markasini gliglen-
dirme Uzerine projeler yurutuyor.

BUKET CELEBIGVEN

ARCELTK GLOBAL INSAN KAYNAKLARI
DIREKTGRD

Celehidven, iTU Endlstri
Muhendisligi b6lGmi mezunu.
Nisan 2009°dan bu yana
Arcelik’te, Turkiye dahil 30 dan
fazla tlkede lokal ve uluslararasi
ekiplerle birlikte tim iK stirecle-
rini yonetiyor. Argelik’in bliylime
ve globallegsme slirecinde orga-
nizasyon ve insan kaynaginin
gelisimi, global yetenek yonetimi
uygulamalarinin hayata gegiril-
mesi slrecleriniyéneten
Celebigven, 2012°de “Go Beyond
Yourself” EVP dederlerinin olsu-
turulmasina liderlik etti.
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BURAK SEYREK

o IS BANKASI INSAN KAYNAKLARINDAN
l SORUMLU GENEL MUDUR YARDIMCISI

1990yilinda Ankara Universitesi
Uluslararasi lligkiler Bolimunden

mezun oldu. 1990 yilinda ig
Bankasi Egitim Midurltigu’nde

Stajyer Uzman Yardimcisi olarak

godreve baslayan Seyrek, Sube
Mudurlagu, Ticari Satis
Direktorligi, KOBive isletme
Bankaciligi Satig Bolimu
Midarligine ve ishank AG
Hauptverwaltung’ta Genel
Mudurluk gibi gérevleri Gstlen-

Bankasi'nda Genel Mudur
Yardimcili§ina atandi.

mesinin ardindan 2016 yilinda is

BULENT BAYRAM

BULENT BAYRAM VODAFONE TURKIVE
iNSAN KAYNAKLARINDAN SORUMLU
ICRA KURULU BASKAN YARDIMCISI

Bogazici Universitesi'nde
Uluslararasi iligkiler ve Siyaset
Bilimi lisans egitimi alan
Bayram, 2018’de Vodafone
Turkiye, insan Kaynaklarindan
Sorumlu icra Kurulu Bagkan
Yardimcihgi gérevine atanmig-
tir. Transformational
Leadership Programi, Inclusion
for All, Degdigim Onciileri gibi
projelere liderlik etti. Sirketin
iletisim dilinden baslayarak,
klltarel dedisiminde rol ald.

CEM AGIN

BILKENT HOLDING KURUMSAL GELISiM VE
iNSAN KAYNAKLARI KODRDINATGRD

0DTU igletme Fakultesi
Executive MBA Programi’'ni
bitirdi. 2003’ten beri Bilkent
Holding binyesinde galisiyor.
2010yilinda Bagkent
Universitesi’'nde Bankacilik-
Finans Yiksek Lisans progra-
mini tamamladiktan sonra SPK
Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Lisansi aldi.
2011 yilinda Tarkiye’ninen
buylk 6zellestirme ihalesiolan
iDO organizasyonel dénigim ve
yeniden yapilanma galigsmalarini
ylruattd.

CENK AKINCILAR

NB FINANSBANK INSAN KAYNAKLARINDAN
SORUMLU GENEL MODUR YARDIMCISI

1896 yilinda Eskisehir Anadolu
Osmangazi Universitesi
Matematik Bolum{’nden mezun
olan Akincilar, 2003 Mayis itibari
ile QNB Finansbank’ta gcalismaya
basladi. 2018’de IK Direktérlugd,
Ocak 2019 itibariile de insan
Kaynaklari Genel Mudur
Yardimciligi gorevlerini tstlendi.
Yeni nesil liderlik yaklagimini
banka kulturtine entegre ederek,
kogluk perspektifiyle yeni bir
bakis agisi sagladi. “Kogvari
Yonetim Yaklagimi” programini
hayata gecirdi.

CAGLA BURUMLE

TORKIYE PETROLLERT INSAN KAYNAKLARI
GRUP MODORD

Burdmld, Marmara Universitesi
isletme bdlimunden mezun.
8,5 milyar cirosu ile Tirkiye'nin
halen en buytk milli akaryakit
dagitim sirketlerinden hiri olan
Tarkiye Petrolleri’nin kaynak
planlama, ise alim ve yerles-
tirme, tanima ve takdir sistem-

leri, performans ydnetimi, icret

yonetimi, editim ve gelistirme
y6netimi, yetenek yonetimi,

kurumsal dénlsim sistemlerini

yonetiyor. Gindeminde sirket
kulturdine yonelik IK stratejileri
var.

GIGDEM CEKCEOBLU
EREN HPLQING INSAN KAYNAKLARI
DIREKTORU

Cekceoglu, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi’ni
birincilikle bitirdikten sonra TEV
bursuyla ingiltere’de master
yapti. Déndiikten sonra, Maliye
Bakanligi Hesap Uzmanlari
Kurulu’na girdi. Kurul’da Hesap
Uzmaniolarak, bir dénem de
Vergi Konseyi'nde galistiktan
sonra Eren Holding’e gective 10
yildir da Eren Holding'de, IK
stratejilerini ve sirket kultard
caligsmalariniyénetiyor.
Gundeminde dijitallesme ve
surdurulebilirlik stratejileri var.

DILARA OGUR
PEGASUS CHRO'SU

1996 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi Endstri
MUhendisligi Bolimu’nden
mezun olan O§ur, 2014 yilinda
Turkcell Global Bilgi‘de insan
Kaynaklarindan Sorumlu Genel
Midir Yardimeihgi gérevine
atandi. Daha sonra 1 Aralik
2015 itibariyla Pegasus Hava
Yollari'na gegerek CHRO- insan
Kaynaklari Direktdru olarak
gorevyapmaya baslayan
Ogur’un giindeminde inovatif ve
cevik kiltdr organizasyonlarinin
planlamasivar.

EBRU OZGEN

COCA-COLA IGECEK GRUP
iNSAN KAYNAKLARI DIREKTGRI

0zgen, ODTU isletme balimin-
den mezun. Birmingham
Universitesi'nde Uluslararasi
Bankacilik ve Finans lizerine
MBAyaptive 2009 yilinda
Bilkent Universitesi’nden
Ekonomi Hukuku yuksek lisans
derecesini aldi. Ozgen, sirket
icinde “Tek Takim” kultUrindn
ve CCl dederlerinin yayginlasti-
rilmasina odakli. 2018 yilinda
IMPACT davranig gostergelerini
tanimlamak icin tum CCl tlkele-
rinde galigtaylar duzenlenme-
sini sagladi.
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ELA KULUNYAR

DOGUS l]TUMl]Tiy INSAN KAYNAKLARI VE
SUREC YONETiIMi GENEL MUDORU

istanbul Universitesiigletme
Fakultesi mezunu olan
Kulunyar, Kasim 2016°dan beri
bu gérevde. Ayni zamanda icra
Kurulu Giyesi olan Kulunyar,
Anadolu’daki kadinlarin sosyo-
ekanomik kazanmalarina
destek DOKU Projesive
oyunlastirma temelliilk egitim
yonetimi sistemlerinden GO
Geligim Okulu gibi énemli
projeleriyurittu. Ajandasinda
dijitallesme, inovasyaon, IK
analitigi ve calisan deneyimi
konularivar.

ENGIN SEZGIN

ETS GRUP GRUP INSAN KAYNAKLARI VE
EGITIM DIREKTORID, iCRA KURULU GYESI

Sezgin, Bilkent Universitesi
Turizm ve Otelcilik mezunu.
Profesyonel olarakilk Polat
Renaissance Hotel'de calisti.
Bodrum ve Antalya bélgesindeki
Maxx Royal ve Voyage otelleriile
ETS Tur'un iK stireclerinin tek bir
catialtinda toplanmasini
sagladi. Sezgin, ETS Grup
genelindeki sirket ve otellerin IK
& Egitim stratejilerinin
olusturulmasive
gelistiriimesinde aktif rol aliyor.

GGKHAN DENiZHAN

LC WAIKIKI MABAZACILIK INSAN
KAYNAKLARI DIREKTOR0

Denizhan, Hacettepe
Universitesi mezunu. Denizhan,
LC Waikiki Uluslararasi
Magazacilik insan Kaynaklari
Direktdru olarak ayni zamanda
CEE, CIS, Russiave MENA
Bolgeleri’nin tim insan kaynak-
lari sureclerinin yonetiminden
sorumlu ayni zamanda.
Denizhan, iK politikalarini, ino-
vatif ve gevik organizasyon
kultardile kurguluyor. 2023
hedefleri dogrultusunda iK poli-
tikalarinda strdurulebilir stra-
tejiler var.
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GOKHAN ATA OKUTAN

GURALLAR GRUBU CHRO'SU

iK alaninda 25 yili agkin stiredir
caligan Okutan, Istanbul Teknik
Universitesi’nden Metalurji
Muhendisi olarak mezun oldu.
Yiksek lisans egitimini ITU Fen
Bilimleri Enstitlisi’nde tamam-
ladi. Okutan, Grubun IK fonksi-
yonlarina liderlik ediyor. Sirketin
ilk CHRO'su olarak tiim iK stireg-
lerinin tanimlanmasi, ginin ve
gelecegin kasullarina gére
sekillendirilmesive hayata
gecirilmesi yetki ve sorumluluk
alanindayer aliyor.

GOLEROL

ENERJISA INSAN KAYNAKLARI VE
BILiSiM BASKANI

Erol, lisansini 1991-1995 yillar
arasinda 0DTU Endstri
Miihendisligi Fakultesi'nde
tamamladi. Son 10 yildir
Enerjisa’da galisan Erol, tekno-
loji ve enerji sektérlerinde
yasanan buylk ve hizli dedisim
dénusum slrecinin bir pargasi
oldu. Enerjisa’nin stratejik
éncelikleriile paralel, dijital
dunyanin gereksinimlerini des-
tekleyen kulturdn olusturulmasi
calismalariniodadina aldi.
Yuksek Performans Kilttr( yol
haritasi Uzerine galisiyor.

GONTULU PEKER

SAHIBINDEN.COM i$ DESTEK GENEL MUDUR
YARDIMCISI, CHRO

iK alaninda 17 yildir caligan
Peker, organizasyonel gelisim
alaninda basladigi kariyer yolcu-
lugunda son yedi senedirisveren
markalagsmasive Y kusagi
Uzerine yogunlasti. Pozitif psi-
kolojiye inanan Glntulu, iK
sUreclerini bu temel (zerine inga
ediyor. Kurum kultdrinin ve
isveren markasinin dizayn ve
gelisimine yonelik projeleri,
sirket genel stratejisi ile uyumlu;
markanin vaadi ve fonksiyonel
fayda algisini gtiglendirecek pro-
jeler tzerine kurguluyor.

HAKAN ALP

YAPI KREDI INSAN KAYNAKLARI VE
ORGANIZASYON YGNETIMINDEN SORUMLU
GENEL MUDOR YARDIMCISI

Hakan Alp, tniversite egitimini
Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi Uluslararasi
iliskiler bolimiinde tamamladi.
Hedef ve performans sisteminin
degistirilmesini, sube gcalisanla-
rina yonelik “Kariyer
Yolculugum” programinin,
BizTube projesinin hayata gegi-
rilmesi, Digitalent Geng Yetenek
Pragrami’'nin, Digipro Genel
Mudurlik ve Yapi Kredi Geng
Sube Staj programlarinin
hayata gecirilmesini sagladi.

e

HAKAN ONEL

ABDI IBRAHIM iNSAN KAYNAKLARI GENEL
MUDOR YARDIMCISI VE CRA KURULU OYESi

Kariyerine Kog Grubu’na ait
Doktag'ta bagladi. icra Kurulu
Uyesi olarak, yenilikgi ve 6ncl
insan kaynaklariuygulamalari-
nin hayata gegirilmesinde Ust
ybnetimin destegini almak
Uzere, uygulamalarin basarisi
icin ekiplerinilham alacag
ortam ve danigsmanlik calisma-
larini yénetiyor. Ozellikle firma-
ninyurtdigina agilmasinda aktif
rol oynadi. Uzman kadrolarin
Tlrkiye'ye getirilmesi ve cali-
sanlarinyurtdiginda gérevlen-
dirilmesi sureclerini yénetiyor.
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HAKAN TIMUR

o SABANCIHOLDING INSAN KAYNAKLARI
I GRUP BASKANI

istanbul Universitesi ingilizce
iktisat Bélimu ve Sabanci
Universitesi Enerji ve Teknoloji
Yénetimi master programi
mezunu olan Timur, kariyerine
1997 yilinda Marsa-Kraft Foods
International da bagladi. Timur,
tercih edilenisveren olmaviz-
yonunu gergeklestirmek Uzere
isveren markasi, insan kaynak-
lari ve lletigim stratejilerini
gelistirip, aksiyon planlarinien
ylksek kaliteyle hayata gegiril-
mesine liderlik ediyor.

KAAN ANUL

KUMPORT INSAN KAYNAKLARI VE YONETIM
SISTEMLER] GENEL MUDUR YARDIMCISI

Anul, istanbul Teknik
Universitesi'nden gift anadal
diplomasiile 2002 yilinda
Denizcilik FakUlltesive 2003
yilinda isletme
MUhendisligi'nden lisans dere-
celerini aldi. Anul 2010°dan beri
Kumport'ta galigiyor. Kurumun
anayol haritasini olusturan
stratejilerin belirlenmesine
paralel olarak stireg yonetim
sistemlerinin kurulmasive
sirket organizasyonunun yapi-
lanmasinda gérev tanimlari
konusunda galigiyor.

NIHAT CUKURKAYA

GA HAVALIMANI ISLETMELERI
INSAN KAYNAKLARINDAN SORUMLU
GENEL MUDOR YARDIMCIS

Bilkent Universitesi Siyaset
Bilimi ve Kamu Yénetimi
BolimU’nden 1996 yilinda
mezun olan Gukurkaya, dinya-
nin en blyudk havalimani
tasinma operasyonunu olan
istanbul Havalimani'nin
tasinma projesinde dinyadailk
kez sifir operasyonel hatave
sifiris kazasi kayitlariile
slirecin gergeklestirilmesini
sagladi.

NiLOFER DEMIRKOL

NESTLE INSAN KAYNAKLARI DIREKTORD

Lisans editimini 1996 yilinda
Bogazici Universitesi Fen-
Edebiyat Fakulltesi’'nde tamam-
ladi. Demirkol, Asya, Okyanusya
ve Afrika Bolgesi‘nde “cinsiyet
dengesi” konularindan sorumlu
olarak 15 farkli tlkenin Cinsiyet
Dengesive Farklilik konularinin
gelistiriimesine yonelik bir dizi
caligma gergeklestirdi.
Demirkal, 2020 yiliigin geng-
lerle bir araya gelinebilecek
platformlar yaratmak ve kariyer
imkani ve olanaklari tizerine

calisiyor.

NURSEL OLMEZ ATES

BORUSAN HOLDING GRUP
INSAN KAYNAKLARI BASKANI

istanbul Universitesi Endistri
Mihendisligi Bolimunden
mezun. Olmez Ates, Borusan iK
ekibi olarak trendler ve ¢caligan-
larin beklentilerini 6ngorerek,
insan kaynaklari alanindaki ihti-
yaclara 6zel yeni altyapilar ve
kanallar gelistiriimesi tzerine
calisiyor. Hizmetlerin ise dijital-
lesmeyi strdururken yapay
zeka, ileri analitik gibi akill yon-
temlerile desteklenmesine
liderlik ediyor.

OSMAN ALPTURER

ANADOLU GRUBU INSAN KAYNAKLARI
GRUP BASKANI

Alpttirer, Marmara Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi, iktisat Bolimd’'nden
mezun. Alpturer, caliganlarin
kuruma baghhginiartirmakigin
farkli noktalari hedefleyen pro-
jeler gelistirilmesini saglyor.
Kisisel ve mesleki gelisim prog-
ramlariyla Grup genelinde yuru-
tllen Yenilikgilik Projesiile kalite
cemberi gibi uygulamalarla
caligsanlara gerekislerini gerek
is yasamlarini gelistirme firsat-
lariyaratilmasini sagliyor.

OSMAN TUZON

GARANTI BANKASI INSAN KAYNAKLARI
VE DESTEK HiZMETLER GENEL MODUR
YARDIMCIS|

0DTU Bilgisayar Miihendisligi
Balumdi lisans, Bilkent
Universitesi isletme Balimd
yUksek lisans mezunu olan
Tazln, bankacilik sektérundekiis
hayatina 1992'de bagladi. 2000-
2005 yillariarasinda Bireysel
Bankacilik Birim Madurlugu
gdreviniyuruttu. 2005 2008
yillariarasinda bir 6zel sektor
sirketinde GM olarak gdrev yapti.
2008 yilinda Garanti BBVA'ya IK
Koordinator(i olarak donen
Tlzan, 2015'den beri bu gérevde.

0ZGUR BURAK AKKOL

KOG HOLDING iNSAN KAYNAKLARI
GRUP BASKANI

Akkaol, yiiksekdgrenimini istanbul
Teknik Universitesi Endstri
Muhendisligi Bolimu'nde
tamamladi. Akkol’'un Kog Holding
bunyesinde glindemindeki
onemli konulardan biri, degisen
dunya veis dinamiklerine en
dogru ve strdurulebilir sekilde
ayak uydurabilmek ve alaninda
oncu adimlariatmak. Akkol ayni
zamanda TiSK ve MESS'in
yénetimlerini Ustleniyor.
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TURK HENKEL TURKIYE VE ISRAILDEN
SORUMLU iNSAN KAYNAKLARI DIREKTORD

Kadirgan, Bogazigi Universitesi
Rehberlik ve Psikolojik
Danigmanlik Bélumud mezunu.
Toplam 20 yillik galisma dene-
yimi bulunan Kadirgan, onun
oncesinde de HSBC ve
Demirbank’ta gesitliinsan kay-
naklari pozisyonlarinda gérev
yapti. Henkel adina, deger
yaratmayi benimsiyor. IK olarak
ise is birimlerinin ve fonksiyon-
larin stratejik is ortagi olarak,
gelecedi sekillendiren projelere
odakl.

SEDA KAYRAK KIZILTAN

FLORMAR iNSAN KAYNAKLARI GRUP BASKANI

Kayrak Kiziltan, Marmara
Universitesi isletme
Bolimi’nden mezun. 2016
yilindan bu yana gérevini str-
dirdugl Flormar’da inovasyona
liderlik ederek kurumun her
alanda surddrulebilir is akislari,
sistemleri ve uygulamalarinin
kurulmasini sagliyor.
Gundeminde beyaz ve maviyaka
kadrolarla workshop’lar diizen-
leyerek yol haritasini belirlemek
var.

”\

SELDA SECKINLER DBA

KALE HOLDING INSAN KAYNAKLARI
BASKAN YARDIMCISI

Seckinler Oba, 1993 yilinda
0DTU Kamu Yénetimi
Balimu’nden, 2012 yilinda Kog
Universitesi EMBA programin-
dan mezun oldu. Kasim 2016
tarihinde Kale Grubu’na katild1.
Hayata gecirdigi “Gelecegin
Kaleleri Yetenek Yénetimive
Kalegends Yeni Mezun ise Alim
Programlari”ni katihmci ve agik
hiriletisim modeliyle yarattd.
Kasim 2016’dan beri insan
Kaynaklarindan Sorumlu
Baskan Yardimcisi olarak galis-
malarini strdaruayor.

DataExpert — FORTUNE

SEMRA ERGIN

SAMSUNG ELEKTRONIK TURKIYE
INSAN KAYNAKLARI LiDERI

Ergin, lisans egitimini Marmara
Universitesi iletigim
Fakultesi’nde tamamladiktan
sonra yuksek lisans egitimini
Bahcesehir Universitesi isletme
boliminde yapti. Samsung
Electronics Tirkiye iK adina
ortak kultirel zeka tasarimi
yapilandiriimasini, tstyéne-
timle haftalik gerceklestirilen
CEO katilimli “Management
Meeting”lerile Ust yénetimin de
stratejilere dahil olmasini sag-
layan galigmalari hayata
gegirdi.

S 4
SERRA KOKTEN ULUISIK

PFIZER TORKIYE INSAN KAYNAKLARI LiDER]

Pfizer Turkiye’'ye 15 yil dnce
katilan Kékten Uluisik, lisans
egitimini Kog Universitesi
isletme baliminde tamamladi.
Uluisik, Haziran 2017°den beri
Pfizer Turkiye IK Lideri gére-
vinde. Kokten Uluisik, Pfizer'de
ve sektdrde éncu Wellness
programi lyisen, Mutfak 2.0
esnek yan haklar, Workday
sistemi, bordrolama hizmetinin
outsource edilmesi gibi 6Bnemli
projelerin hayata gecirilmesine
liderlik etti.

SIBEL EREN

PWC INSAN KAYNAKLARI GRUP LiDER|

PwC kariyerine 1998 yilinda
insan Kaynaklari bélimiinde
baslayan Eren, 2010 yilinda
insan Kaynaklari madirligiine
terfi etti. Hizli bir yukselis gos-
tererek 2014 yilinda firmanin
insan Kaynaklari Liderligini Gst-
lendi. 2014 yilindan beri PWC
Europe insan Kaynaklari
Yonetim Komitesi'nde.
Gundeminde dijital transfor-
masyon, sirket deger ve amag
caligsmalari ve buna bagl
dedisim projelerivar.

SIBEL UGUR

SOCAR TORKIVE iNSAN KAYNAKLARI BASKANI

Ugur, Bogazigi Universitesi Fizik
ve Psikolojik Danigmanlik
bélumlerinde editim gordu. Ug
yil psikolojik danigsmanlhk yap-
tiktan sonra, kariyerine insan
kaynaklarialaninda devam
etmeye karar verdi. iIK'da 6zel-
likle organizasyonel gelisim,
performans yoénetimi, Gcretlen-
dirme ve yan haklar, dedisim
yénetimive birlesme satinalma
alanlarinda buyUk projeleri
yonetti. SOCAR Turkiye gene-
linde baslatilan Entegrasyon
Projesi kapsaminda IK depart-
maniniyeniden yapilandirdi.

SENAY GANi

HAYAT KiMYA GLOBAL INSAN KAYNAKLARI
DIREKTORD

0DTU Siyaset Bilimi ve Kamu
Yénetimi mezunu olan Gani,
kariyeri boyunca Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika gibi bir gok
bolgede proje yonetimlerinde
bulundu. 2015’ten buyana
Global insan Kaynaklari
Direktoru olarak gorev aldigi
Hayat Kimya'da iK streglerinin
gelisiminde dijital altyapi ¢calig-
malarini olusturdu. Hayat'i
Kesfet ve H Generation projele-
riyle yeni mezun yetenekli geng-
leri sirkete kazanmayi
hedefliyor.
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SENGUL ARSLAN
DEMIRCAN

SISECAM INSAN KAYNAKLARI VE
KURUMSAL LETISiM BASKANI

Demircan, istanbul Teknik
Universitesi Endlistri

Muhendisligi bélimunden mezun.

Sisecam Toplulugu'nda blytme,
globallesme, operasyonel
mukemmellik, dijitallesme gibi
hedeflere cevap vermek lizere iK
is ailesi yapilanma projesini bas-
lattl. Entegre yonetime imkan
taniyacak sekilde iK siireglerinde
e-déniisiim saglamak tizere iK
bilgi sistemleri altyapisina
yonelik degisimleriybnetiyor.

SENNUR KURU

KIBAR HOLDING INSAN KAYNAKLARI
BOLOM BASKANI

iTU isletme Mihendisligi lisans
programi mezunu olan Kuru,
2017’de bu goreve geldi. Asim
Kibar’in “Mutlu olmayan
ekipten, memnuniyet verici bir
sonug bekleyemezsin” szlin-
denilham alarak "BiZ Birlikte
Gugluylz" mottosuyla markanin
ic ve digiletisimini guclendir-
meye yonelik calisti. Birlikte
calisma kultar(, galisan bagli-
lig1, yeteneklerin elde tutulmasi
ve performansi yliksek calisma
kaltarind temellendiren strate-
jileri éne ald1.

TUBA ALBAYRAK

KARACA SIRKETLER GRUBU INSAN
KAYNAKLARI DIREKTORD VE ICRA KURULU
Uvesi

Albayrak, Marmara Universitesi
Calisma Ekonomisi ve Endustri
iliskileri bélimi mezunu. insan
Kaynaklari Yanetimi’nde ylksek
lisans editimini tamamladi. ig
hayatina Akin Holding'te
baslad. Profesyaonel is hayati-
nin paralelinde Cornell
Universitesi’nin Global HR
Academy ve Kog Universitesi'nin
Dedisim Yonetimi Programini
tamamlayan Albayrak,
Karaca'da yeni iK fonksiyonlari-
nin kurulmasina énderlik etti.

UMUT GOVENC

BOSCH TORKIYE VE ORTADOGU
INSAN KAYNAKLARI OLKE DIREKTORD

Guveng, 2002 yihndan bu yana
Basch buinyesinde, Tlrkiye ve
Almanya’da cesitli pozisyon-
larda gorev aldi. Dijital dénd-
slime yonelik stratejileri ve yol
haritasinin belirlenmesi konu-
larigiindeminde. Bosch’un
dijital dénustime yonelik gelisti-
rilmesi gereken yetkinliklerin
belirlenmesi ve gelisim planlari-
nin gikartilmasi konulari tize-
rinde galigiyor. K ekiplerini bu
yonde gelistiriyor ve
yonlendiriyor.

YOCEL KARADAG

YAPI MERKEZ] HOLDING INSAN KAYNAKLARI
GENEL MODOR YARDIMCISI

0DTU Kamu Yénetimi’'nden
Mezun, Kog Universitesi’nden
MBA derecesine sahip. Yapi
Merkezi Holding'te iK stratejile-
rinde sirket ve bh6lim hedefleri-
nin kurumsallasma, proje yone-
timi, finansallar ve i gelistirme
hedeflerine yénelmesini sagla-
yan projeleri hayata geciriyor.
Karadag, gelecek donemde diji-
tallesme projeleriile yenilikgive
inovatif galigmalari iK politika-
larina gére duzenleyen strateji-
ler pesinde.

' METODOLOJi

DataExpert — FORTUNE

UFUK GiZDEMIR

POSCO ASSAN i DESTEK BiRIMLERI
GENEL MUDUR YARDIMCISI (CAD)

Ekonomive isletme ¢ift anadal
derecesine sahip Ozdemir,
istanbul Teknik Universitesi'nde
isletme Yiiksek Lisans ve
Bahgesehir Universitesi'nde
Executive MBA égrenimi gordu.
Ozdemir, sirketin en Ust dizey
Turk yéneticisi olarak CHRO
pozisyonu yaninda pek gok
goreve de liderlik ediyor. Basarili
ybnetimi sayesinde son iki
senede iK alaninda galisan bag-
liig1 Posco Global dlgedinde en
fazla artig saglayan birim
Tarkiye oldu.

Fortune Tlrkiye ve
DataExpertis birliginde
gerceklestirilen “En Etkin 50

CHRO” projesiigin Tlrkiye’nin dnde gelen kuruluglari; ciro, karhlik,
hissedar yapisi, sektor gesitligi ve calisan sayisi yonlerinden analiz
edildi. Arastirma kapsamina dahil edilen binin tzerinde kurulus
Fortune 500, IS0 500, sektér listeleri baz alinarak olusturuldu. Ek
olarak holdingler ve bankalar da aragtirma kapsamina dahil edildi.
Bunlar arasindan belirlenen 400 kurulusun IK liderlerinin performansi
incelendi. Adaylara 15 soru ydneltildi. Yonetsel gesitlilik, insan
kaynaklari alaninda gelistirilen uygulamalar, calisan sayisi, ekip
y6netimive is gegmisleri goz 6nlne alinarak 150 kisilik aday havuzu
olusturuldu. Arastirmaya katilmak istemeyen yoneticiler kapsam
digi birakildi. Arastirma danisma kurulunun oylama ve
degderlendirmeleri sonucunda; sirketlerin en 6nemli sermayesi olan
insan kaynagdini en etkin bicimde yéneten, kurum déncelikleri
dodrultusunda fark yaratan, deder katan, benzersiz uygulamalari
hayata gegiren Ttrkiye’nin En Etkin 50 IK Yoneticisi belirlendi.

DANISMA KURULU

e Ahmet Berker / Group Medya
Yénetim Kurulu Danismani

* Deniz Kantur / Bilgi Universitesi

Odretim Uyesi

e Fatih Buylkbayrak / Group
Medya Yayinlar Direktord

o F. Tung Bozhora / Bahgeghir
Universitesi Rektdr Yardimcisi

e Feride ikiz / PwC Partner

e Murat Engin / Galatasaray
Universitesi Ogretim Uyesi

e Murat Palaoglu / KPMG Partner

o Nuran Durmaz / DataExpert
Partner

o Sule Laleli / Fortune Tiirkiye
Genel Yayin Yonetmeni

e Tamer Atabarut / Bogazici
Universitesi Yasamboyu
Ogrenim Merkezi Midur

¢ Yasin Altunkaya / DataExpert
Partner
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