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EN ETKiIiN 50 CHRO - 2021

FORTUNE TURKIYE VE DATAEXPERT ISBIRLIGINDE GERCEKLESTIRILEN “EN ETKIN 50
CHRO” ARASTIRMASI, BASARILI iK LIDERLERININ ViZYONER VE YENILIKGi YONLERINE
ODAKLANIRKEN, DUITAL DONUSUM VE PANDEMIYLE BERABER INOVASYON

iS BIRLIGI VE (}EVIK OLMAK KONULARININ DA ONEMINE DiKKAT CEKIiYOR.
TEKNOLOJI VE INSAN ARASINDAKi DOGRU DENKLEMIN KURULMASI, GELECEGE
HAZIR ISGUCUNUN OLUSTURULMASINDA PROFESYONEL IK YONETICILERI HER
ZAMANKiINDEN DAHA ONEMLI KONUMDALAR.

SULE LALELI

° GELECEK, YONETMEYE Ve sonug
almaya yetkin kigilere ihtiyag
duyuyor. Gelecekte daha sosyal, daha
esitlikci ve teknolojiyle daha fazla
harmanlanmus bir is diinyasi bizi
bekliyor. Boyle bir ortamda gelecegin
yeteneklerini kesfetmek ve insan
kaynag: potansiyelinden maksimum
seviyede faydalanabilmek ¢ok 6nemli.
Uzaktan calisma ve yonetim ile dijital
egitim artik giindelik yasam halini
aldi. Pandemiyle giderek hizlanan,
ig ve glinliik yagsamin vazgecilmez
parcas haline gelen, teknoloji ve
dijital doniigtim, igletmeler i¢cin
esneklik, verimlilik, kalite, hiz,
ceviklik gibi konular da giindemin
odagina tagidi.

Organizasyonlarin degisime
hizli adaptasyonu ile teknoloji ve
insan arasindaki dogru denklemin
kurulmasi, gelecege hazir isgiicliniin
olusturulmasinda IK fonksiyonunun
stratejik roliinii 6ne cikariyor. IK
bircok organizasyon icinde tist
diizey yonetim pozisyonu haline
dontismekle kalmayip, sirket
stratejisinde de etkin konuma sahip.
Mevcut kiiresel ekonominin ve ig
yeri ortaminin degisken dogasinda
CHRO fonksiyonunun proaktif
roli her zamankinden daha degerli.
Pandemiyle beraber IK liderlerinin
gorev tanimlarinda meydana gelen
degisim ise calisanlarin kariyer, kiiltiir
ve yeteneklerini sekillendiren IK
yoneticilerini, 6grenme siireclerine de
liderlik eden bir konuma yiikseltiyor.

Insan kaynagim en etkin bicimde
yoneten ve benzersiz insan kaynaklar:
uygulamalarini hayata geciren

Tirkiye'nin En Etkin 50 CHRO’su
Aragtirmasi 6nemli sonuglar1 6ne
cikariyor. Fortune Tiirkiye “En Etkin
50 CHRO?” arastirma listelerine
giren insan kaynaklar: liderleriyle
ilgili genel degerlendirmelere gore,
listelerde yer alan IK liderlerinin
yiizde 19’u terfi etti. Terfi edenlerin
yiizde 401 ise ¢aligtiklar1 markalarda
global sorumluluk iistlendi. Yiizde
60’1 sorumluluk alanlarim genisgletti.
Tiirkiye'nin en biiyiik bin sirketi
tizerinde yapilan aragtirma serisinin
insan kaynaklar1 ayag: olan “En
Etkin 50 CHRO” aragtirmasinin
2016, 2018 ve 2019 listelerinde yer
alan IK liderlerinin yiizde 57’si kadin
yoneticilerden meydana geldi.

Tirkiye'nin 6nde gelen
sirketlerindeki iist diizey IK
yoneticilerinin degerlendirildigi
aragtirma, insan kaynaklar
fonksiyonunun yiikselen degerine
dikkat cekmek amaciyla hazirlaniyor.
Hazirhik agsamasindan itibaren
titizlikle stirdiiriilen “En Etkin 50
CHRO” arastirmasi, giiniimiizde 1K
liderlerinin artan 6nemini ortaya
cikariyor.

‘INSAN’I MERKEZE KOYAN LiDERLER
DAHA DA ONE GCIKACAK

Konuyla ilgili goriislerini paylasan
KPMG Tiirkiye Ortagr Murat
Palaoglu, IK liderleri icin

insan kaynaginin gelisiminin

ve motivasyonun devamliligini
saglamanin her zaman 6ncelikli
konular arasinda olduguna dikkat
cekiyor. Pandemi ile birlikte degisen
is giicti, dig kaynak kullanimi ve

serbest ¢aligma gibi farkli caligma
modellerinin 6ne ¢iktigim séylityor
ve s0yle devam ediyor: “Gelecekte
yetenek kitlig1 ve yatirim maliyetleri
nedeni ile yeni is birligi modelleri ve
sirketlerin yetenekleri paylagsmasi
gerekliligi 6ne ¢ikacak. Caligan
sagligi, dijital doniigiim, esnek-
uzaktan caligma, degisen ihtiyaclar,
motivasyon ve ¢aligan baghhiginin
devam ve gelisimi ve yeni kogullara
gore evrilmesi gereken ig stratejilerine
katki sunulmas 1K liderlerinin
giindeminde genis yer tutuyor.
Yeteneklere, gelecege dair firsatlar
sunan, somut isin arkasinda bir amag
birlikteligi saglayan ve yaraticihigin
Oniinii acan sirketlerin ¢ekim merkezi
olmaya devam edecegi goriiliiyor.

Bu gereKkliliklere hizli cevap veren,
dogru iletisim stratejisi ile ilerleyen ve
‘insan’t merkeze koyan liderler daha
da one cikacak.”

Bogazici Universitesi Yasamboyu
Ogrenim Merkezi Miidiirii Tamer
Atabarut ise konuyla ilgili olarak
pandeminin, bir siiredir konugulmakta
olan dijital doniisiimii hizlandirarak;
gelecegin teknolojilerini bugiine
daha da yaklagtirdigina deginiyor.
Atabarut su bilgileri paylasiyor:

“IK yoneticilerinin giindeminde,

bir taraftan performans yonetimi,
esnek galisma, mevcut isgiiciiniin
yetkinliklerinin dijital doniisiime
uygun gelistirilmesi ve yeni yetkinlikler
kazandirilmasi, diger taraftan, ig

ve 6zel yagam sinirlarinin giderek
zorlandig1 pandemi doneminde ¢alisan
memnuniyeti ve calisan baghhg: ile
kiiresel stirdiiriilebilirlik gibi konular



4 FORTUNE TURKIYE MAYIS 2021

onem kazandi. Hig siiphesiz, boyle hizli degisim ve
dontisiimiin yasandig bir donemde, hem isletmeleri,
hem caliganlari, hem de tiim paydaslar ayakta tutacak
ve ileriye tagiyacak vizyoner 1K yoneticilerine bityitk
gorev ve sorumluluklar diisiiyor.”
Tiirkiye'nin bagarih IK liderlerinin yer alacag
En Etkin 50 CHRO o6diil toreni, 1 Haziran’da
Hilton Bomonti Otel'de RESHAPE ana temasiyla
diizenlenecek CHRO Summit 2021'de gerceklesecek.
Iste DataExpert ve Fortune Tiirkiye igbirligiyle
hazirlanan “En Etkin 50 CHRO?” listesinde yer alan
basarih IK liderleri. @

METODOLOJI

FORTUNE TURKIYE VE DATAEXPERT is birliginde yiiriitiilen

“En Etkin 50 CHRO Arastirmasi” kapsaminda; Fortune

500, ISO 500 listeleri, borsaya kote sirketler, bankalar ve
arastirmaya yapilan basvurular baz alinarak ciro, karlilik,
sektordeki yeri, calisan sayisi yoniinden binin izerinde
kurulus analiz edildi. Bunlar arasindan sec¢ilen 800
kurulusun st diizey iK liderleri (CHRO) belirlendi. Sektér
uzmanlari ve akademisyenlerden olusan Arastirma Danisma
Kurulu tarafindan belirlenen kriterler cercevesinde
adaylara 14 soru yoneltildi. Arastirmaya katilmak istemeyen
adaylar kapsam disi birakilirken, aday profiline gére 6n
degerlendirmeler sonucu 170 adaya iliskin bilgi ve veriler
danisma kuruluna sunuldu. Danisma kurulunun oylama ve
degerlendirmeleri sonucunda performanslariyla dikkat
ceken “En Etkin 50 CHRO" belirlendi.

AHMET AKSOY

TUPRASINSAN KAYNAKLARI DIREKTORU

Kog Holding istiraki olan Tiiprag
A.$'deki gorevine 2018 yilinda
baslayan Aksoy, cevik akil
metodIlarinin kuruma ve calisanlara
kazandinlmasi, kiiltiirel ilerleme
konularinin belirlenmesi ve
aksiyonlarin hayata gecirilmesinde
roller iistleniyor. 20 yillik is hayati
siirecinde iK'nin tiim alanlarinda
gorev yapan Aksoy, Tiipras
yeteneklerinin mesleki ve liderlik
kabiliyetlerinin gelistirilmesi ve
Tiipras Nextremers programiile
tiniversite 6grencilerinin Tiipras'ta
projelere gorevlendirilmesi
siireclerine liderlik ediyor.

g

ALi RIZA AKSOY

FORD OTOSANINSAN KAYNAKLARI
DIREKTORU

2004 yilindan bu yana Ford
Otosan insan Kaynaklar alaninda
yoneticilik yapan Aksoy, 2018
yilindan beri bu gérevde. Ug farkh
lokasyonda toplamda 215 kisilik
bir ekibe liderlik ediyor. Aksoy,
farkindalik projelerini yiiriitiiyor.
Bu kapsamda diinyada tehlikeli
isler sektoriinde Otizm ve Down
sendromlu kisilerin istihdam
edilmesi ve bu kisilerin kisisel
gelisimlerine yonelik programlarin
hayata gegirilmesinde etkin role
sahip.

ARZU BANU CENGiZ
BEYMEN GROUP CHRO'SU

Yedi yili agkin siiredir CHRO
pozisyonu ve icra Kurulu Oyeligi
deneyimi bulunan Cengiz, Mart
2020'den beri Beymen Group'ta
CHRO olarak gorev yapiyor. Beymen
Group'un Mayis 2019'da Mayhoola
tarafindan satin alinmasini takiben,
iK ve isveren Markast iletigimi
alanlarinda kurum kiiltiiriini
yonetti. Calisan deneyimini
gelistirecek uygulamalardaki
doniisiim firsatlarini takip ediyor.
Beymen Grup catisi altinda iK ve
yetenek yonetimi uygulamalarinin
dijitallesme projeleri lizerinde
calisiyor.

ASLIKUNUR

SIEMENS TURKIYE INSAN KAYNAKLARI
DIREKTORU

Kunur, 21 senelik Siemens Tiirkiye
iK kariyerinde egitim, secme ve
yerlestirme, iicretlendirme ve yan
haklar ve iK is ortagi fonksiyonlarin-
da gorevler aldi. 2018 yilindan bu
yana da iK Direktdrii olarak galistyor.
Kunur, Siemens Tiirkiye Growth
Talks ile kurum igindeki yapici
diyalogun giiglendirmesine katki
sagliyor. Takdir ve tesekkiir kiiltiirii-
niin calisan motivasyonu iizerindeki
etkisine odaklaniyor. Bu amagla
calisanlarin birbirlerinin basarilarini
takdir ettigi STAR platformunun
hayata gegirilmesini sagladi.
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ATILLA YELBOGA

ERDEMIR INSAN KAYNAKLARIDIREKTORU

iki yildir Erdemir insan Kaynaklari
Direktorliigii gérevinde bulunan
Yelboga, Oyak Grup sirketlerinde
kullaniimak iizere tasarlanan
Dijitalik projesinin yonlendirme
komitesinde gorev aldi. Proje ile
calisanlar web ortamindan ve
mobil uygulama iizerinden tiim iK
siireclerine erigsim saglayabiliyor.
is saghgn ve giivenligi konularinda
alinan egitimlerin davranig

sekli olmasi ve sirket genelinde
gozlenebilir giivenlik kiiltiiri
olusturulmasi amaciyla 5x5
Davranig Odakl Giivenlik Yonetimi
Sistemi’nin kurulmasini sagladi.

AYCAKASIKCI
BSHGELISMEKTE OLAN PAZARLAR
BOLGESIINSAN KAYNAKLARI KIDEMLI
DIREKTORU

Kasikei, 2019 yilinda Tiirkiye insan
Kaynaklari Kidemli Direktorii olarak
katildigi BSH Grubu'ndaki gérevine,
2021 itibariyla Gelismekte

Olan Pazarlar Bélgesi'nin insan
Kaynaklari Kidemli Direktorii
olarak devam ediyor. 20 yil agkin
sektor tecriibesiyle Kasikci, BSH
Grubu’nda 130 iilkeyi kapsayan
genis bir cografyanin insan
kaynaklari stratejilerinden
sorumlu. Kasikcl, siirdiiriilebilir
projelere odakli is planlarini hayata
gegiriyor.

BAHARTURA
CARREFOURSA ik VE SURDURULEBILIRLIK
GENEL MUDUR YARDIMCIS|

Ust diizey iK Yoneticisi pozisyonun-
da yedi yillik is tecriibesi bulunan
Tura, iki yildir CarrefourSA iK ve
Siirdiiriilebilirlik Genel Miidiir
Yardimcihgi gorevinde. 2018 yilinda
dijital doniisiim siireci kapsaminda
sanal is giiciiniin kullanilmaya
baglanmasi ve ise alim siireclerinin
degerlendirme merkezi uygulama-
larinin dijitale taginmasi konularina
liderlik etti. Cevik organizasyon orta-
mina uyum saglamak i¢in Yalinlasma
Projesi’ni hayata gegirdi. Yeniden
Biz Dernedi ile “Yeniden Kariyerim”
projesinin yiiriitiilmesi icin calisiyor.

BAHATTIiN AYDIN

YILDIZHOLDING INSAN KAYNAKLARI
GENEL MUDUR YARDIMCISI

Calisanlarin yeniden yetkinlik
kazamimini hedefleyen Analitik
Akademi projesinin 2020'de hayata
gegirilmesine 6nciiliik etti. Aydin,
sirketin dijitallesme ve insana yati-
rim gibi belirledigi temel vizyonlan
kendi alanlarina adapte ederek,
projeler gelistirilmesini saghyor.
Dijital Koridor isimli uygulamaiile
calisanlarin haftada bir kere rastge-
le bir calisanla beraber katilacagi,
sosyallesecegi toplantilar diizen-
ledi. Aydin ayrica hibrid calisma
modeline gegis siirecinde ideal
calisma modelleri icin calisiyor.

2%

BANU ART{Z

ANADOLU EFES GRUPINSAN KAYNAKLARI
DIREKTORU

Anadolu Efes’in gelecegin is giicii
stratejisi, isgiiciinii gelistirme ve
yeniden beceri kazanma iizerine
kurulu. 2020'de dijital doniisiim yol-
culugunu baslatan sirket, is yapis se-
killerini daha cevik, mobil ve esnek
hale getirmeyi planliyor. Dijital donii-
stim yaklagimi agisindan baglatilan
RISE isimli programa liderlik eden
Artiiz, iK olarak programiile yeni
siireclerin yoneticiler ve galiganlar
tarafindan benimsenmesini saglhyor.
Yeni sistemleri hayata gegirirken
calisanlarin buna en iyi sekilde
hazirlanmasi en biiyiik hedefi.

;e

BEGUM NALCI

DANONE TURKIYE VE ORTADOGUIS DESTEK
BIRIMIINSANKAYNAKLARI DIREKTORU

Nalci, 2014'te Danone Nutricia

Anne Bebek Beslenmesi'nde insan
Kaynaklari is Ortagi olarak géreve
basladi ve 2016'da Danone Tiirkiye
is Destek Birimi Yetenek Yonetimi ve
isveren Markasi Miidiirii olarak gére-
vini stirdiirdii. Nalci, sorumlu oldugu
fonksiyonlarin sorumlu oldugu iilke-
lerdeki direktor ige alimlar, yetenek
yonetimi, yedekleme planlari ve kap-
sayici gesitlilik stratejisi stireclerini
yiiriitiiyor. Nalci, liderligini iistlendigi
projelerde, sorumlu oldugu bélgele-
rin calisanlarinin birarada ¢alismalar
yapmasina liderlik ediyor.

BERNA YENER AKSU

P&G TURKIYE, KAFKASYAVE ORTAASYA
CUMHURIYETLERI YK OYESIVEIK'DAN
SORUMLU KIDEMLIDIREKTOR

P&G'de farkli fikirlere deger veren
ve fikirlerin 6zgiirce ifade edildigi
bir ortam igin calisiyor. is stratejile-
rinde, ¢alisanlarin fikirlerini hayata
gecirmek mottosuyla hareket edi-
yor. Aksu; Londra'da, Boston'da,
Gebze fabrikasinda ve Cenevre'de
cesitli gorevlerde bulundu. Tiirkiye,
Orta Asya Cumhuriyetleri ve
israil'den sorumlu oldugu birgok

iK gérevini istanbul'dan yiiriittii.
P&G'de Flex@work projesiyle birey-
lerin farkli ihtiyaclarini kargilayarak
is sonuclarini daha da iyilestirdi.

BETUL CORBACIOGLU
YAPRAK
MERCEDES- BENZ TURKIK DIREKTORU

Bes yili iK direktorii olmak iizere
toplam 17.5 yil yoneticilik tecriibesi
olan Corbacioglu Yaprak, 2000
yihinda Mercedes-Benz Tiirk
ailesine katildi. 2016 yilindan bu
yana sirketin kiiltiirel ve insan
kaynaklarinin dijital déniigiim
yolculuklarina, ¢alisani odagina
alan insan kaynaklari yaklagimina
liderlik ediyor. Calisanlarin
yetkinliklerini gelistirmek {izere,
iist yonetim kadrolarindan
baslayarak “MBT Ambassadors”
adiyla isveren marka elgiligi
programini hayata gegirdi.
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BULENT BAYRAM

VODAFONE TURKIYE ICRA KURULU
BASKAN YARDIMCISIVE IK DIREKTORU

Vodafone kariyerine 2012 yilinda
Yetenek ve Yetkinlik Geligtirme
Direktorii olarak baglayan Bayram,
Vodafone Grubu Grup Fonksiyonlar
ise Alim ve isveren Markasi
Direktorliigii gorevi kapsaminda
onemli basarilaraimza atti. Bayram,
Vodafone Grubu biinyesinde

ise alim fonksiyonunu yeniden
yapilandirip, organizasyona 6nemli
derecede tasarruf getiren direktor
seviyesi ise alim, 6grenci, yeni
mezun ve on-boarding ekiplerini
kurdu. Dijital ise alim stratejisinin
olusturulmasini saglad.

aim

CENKAKINCILAR

(NB FINANSBANK INSAN KAYNAKLARI
GENELMUDUR YARDIMCIS

2003 Mayis itibari ile QNB
Finansbank'ta calismaya baglayan
Akincilar, Temmuz 2018'de insan
Kaynaklari Direktorii, Ocak
2019'da ise insan Kaynaklari

Genel Miidiir Yardimcisi gérevine
atandi. Akincilar, istirakler dahil
toplamda 138 iK calisan sayistile
Grup iK Yoneticiligi sorumlulugunu
da iistlendi. Calisan baghligi ve
memnuniyetinin etkisini artirmak,
calisanlarin liderlik ve teknik
gelisimlerine siirekli yatirnm yapmak
lizere stratejiler gelistiriyor.

DIDEM DINCER BASER
GARANTIBBVA YETENEK VE KULTURDEN
SORUMLU GENEL MUDUR YARDIMCIS|

2005 yilindan bu yana Garanti
Bankasi'nda ¢alisan Baser, ilk yedi
sene bankanin Bireysel Bankacilik
iskolundan sorumlu koordinator
olarak gorev aldi. 2012 yilindan
bu yana ise bugiinkii gérevini siir-
diiriiyor ve ayni zamanda Garanti
Odeme Sistemleri ve Garanti
Emeklilik ve Hayat A.$'de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapiyor.
Baser, dijital bankacilik, mobil
teknolojiler, internet teknolojileri
ve dijital pazarlama konularina
odakl.

DUYGU ERZURUMLU
CENGIZ

AKENERJI CHRO'SU VE ORTAK HIZMETLER
DIREKTORU

2019 yilindan beri bu gorevde olan
Erzurumlu Cengiz, Akenerji’'nin
farkh cografyalardaki calisanlariyla
onemli islere imza atiyor. Yabanci
ortakli firmalarda calisma
deneyimi yurt digi projelerinde

yer almasini sagladi. iK’ya ek
olarak Bilgi Teknolojileri, Kurumsal
ileitigim ve idari isler alaninda da
sorumluluklari var.

EBRU 0ZGEN

COCACOLAIGECEK GRUP INSAN
KAYNAKLARIDIREKTORU

Ocak 2017'de gorevine atandi.
Pandemi dncesinde baslayan dijital
ekip yapilanmasini yonetti. Dijital
ekip fonksiyon liderleriyle isbirligi
icinde caligmalarini devam ettiriyor.
Dijital transformasyon icin farkli
projeler yiiriitiiyor. Kurum icinde
djitallesme ve otomasyonla olusan
yeni i yapis sekilleri, modelleri, yeni
rol ve gorevler igin calisanlar igin
“Dijital Akademi"nin kurulmasini
sagladi. Dijital Teknoloji Akademi
ile yaklasik 100 calisanin dijital
becerilerini gelistirmeye yonelik
“upskilling” programlarini yonetti.

EDA GUZELDEMIR
DEMiRAY

SHELL & TURCASINSAN KAYNAKLARI
DIREKTORU

Giizeldemir Demiray, 2018'den

beri gérevinde. Kurum kiiltiiriiniin
ve isveren markasinin gelisimine
dair siireclerin tamamini yonetiyor.
2021'de hayata gecen online staj
ve iki yildir devam eden Tersine
Mentorluk programlariile iist yone-
timin genclerle bir araya gelmesini
sagladi. Ayrica C level iiniversite
seanslarina katiliyor. Tiirkiye'nin
Miihendis Kizlan Projesi kapsamin-
da imzalanan protokol ile projeye
destek verilmesine onciiliik etti.

ELIFKARACAOGLU

DEMIROREN MEDYAINSAN KAYNAKLARI
GRUP BASKANI

Karacaoglu, 2015 yilindan bu
yana Demiréren Medya Grubu
insan Kaynaklari Grup Bagkanligi
gorevini siirdiiriiyor. 2018'de
sorumluluklarina Demirdren
Teknoloji ile ilgili alanlar eklendi.
Dijital isgiiciine odaklandi. iK
yazilimlarina yatirim yapilmasi ve
iK'nin birgok operasyonel siirecini
sistem iizerinden yonetilmesini
sagladi. Karacaoglu'nun
giindeminde, insan kaynaklan
stratejilerinin siirdiirilebilirligi
konulari var.

DR.EYLEM 0ZGUR

ECZACIBASI TOPLULUGU INSAN
KAYNAKLARI GRUP BASKANI

Ozgiir, Eczacibasi Toplulugu'na
1999da katildi. “Eczacibasi’nda
yasa” mottosu ile kariyer, gelisim,
hayat ve gelecek eksenlerinde tiim
insan kaynaklari uygulamalarinin
katihmcilik ve seffaflik degerleri te-
melinde yiikselmesine liderlik ediyor.
Son dénemde takimiyla beraber
agile metodoloji ile gerceklestirilen
“Perfect Employee Experience”
projesini yiiriittii, “isin gelecegi” ile
ilgili Topluluk bazinda yeni yakla-
simlar iizerinde calisiyor. Eczacibagi
Toplulugu Firsat Esitligi calismalarina
liderlik ediyor.”
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FATiHiSLAMOGLU

AYDEMHOLDING INSAN KAYNAKLARI
GRUP DIREKTORU

Eyliil 2020'de goreve gelen
islamoglu’'nun insan Kaynaklari
alaninda 20 yili agkin mesleki
tecriibesi var. Kiiltiirel doniigiim
projeleri, organizasyonel degisim
siireglerinin yonetimi, sirket
birlesme ve satin alma siireclerinde
aktif olarak rol aldi. Odiillii Yetenek
y6netimi programlari ve sirket

ici kurumsal insan kaynaklar
programlarinin dizayn edilmesi ve
hayata gecirilmesine katki saglyor.

GOKCE KULAK

BATTURKIYE, KAFKASLARVE KUZEY AFRIKA
BOLGESIINSAN KAYNAKLARIDIREKTORU

Gokce Kulak, Minnesota
Universitesi'nde iK alaninda yiiksek
lisansini tamamladi. 2003'te BAT
Tiirkiye'ye katilan Gokge Kulak,
farkl iilkelerde iK rollerinde ve
global projelerde calisti. 2020'den
beri Tiirkiye, Kafkaslar ve Kuzey
Afrika bolgesinde 10 iilkede, sirketin
gelismesinde biiyiik rol aliyor ve

iK siireclerini yonetiyor. Londra'da
BAT Global iK Déniisiim-Dijitallesme
Projesi'nde de 6nemli galigmalar
gerceklestirdi. Giindeminde, dijital
doniisiim, gelisim yolculugu, cesitli-
lik ve geviklik konular var.

GUNTULU PEKER

SAHIBINDEN.COM IS DESTEK GENEL
MUDUR YARDIMCIS|

Peker, teknoloji ve
telekomiinikasyon sektorlerinde
20 yili agkin deneyime sahip.
Hayata gecirdigi uygulamalarla
ulusal ve uluslarasi alanda birgok
basariya imza atti. insan kaynaklari
siireclerinin ¢alisan deneyimi
perspektifiyle tasarlanmasina
inanan Peker, odagina insani

ve giiveni alan kurum kiiltiirii
bakis agisini, pozitif psikoloji

ile temellendirdigi ic iletisim
uygulamalarini hayata gegiriyor.

HAKANALP

YAPIKREDIINSAN KAYNAKLARI,
ORGANIZASYON VE IC HIZMETLER
YONETIMI GENEL MUDUR YARDIMCISI

Alp, Eyliil 2018'den beri gorevin-
de. Yapi Kredi iK stratejilerinde
ozellikle firsat esitligi konularina
liderlik ediyor. Kadinlarin ekonomik
yasamin i¢inde yer alabilmelerini
saglamak iizere ozel sektoriin
onemli kiiresel platformlarindan
biri olan Kadinlarin Giiglenmesi
Prensipleri'ne (WEPs) imza atilma-
sinda rol oynadh. iK siireclerinde
teknolojik altyapiyi iyilestirerek,
“Yalin Caligma” diizenini kalici hale
getirilmesini saglad.

d

DOC. DR. HAKAN
KARATAS

ASELSAN KURUMSAL YONETIM
GENELMUDUR YARDIMCISI

Karatas, is hayatinda davranis
bilimleri ve yetenek yonetimi konu-
larinda birgok sirkete danigmanlik
verdi. Egitim konusunda birgok
kurumun olusumunda ve yeniden
yapilanmasinda moderasyon ve
raporlama destegi sagladi. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgr'nin “Nitelikli
isgiicii Yetistirme Projesi’nde
damigmanlik yapti. Aselsan'da

yeni teknolojilerin gelistirilmesi,
miihendislik ile is faaliyetlerinin
gerceklesmesi yoniinde caligiyor.

HAKAN TIMUR

SABANCI HOLDING INSAN KAYNAKLARIVE
SURDURULEBILIRLIK GRUP BASKANI

Sabanci Toplulugu’nda farkl sirket,
sektor ve uluslararasi sorumluluk-
lar daiceren sekilde, sirasiyla Gida
Grubu, insan Kaynaklarn Miidiirligii;
SA Holding A.S, insan Kaynaklari
Miidiirliigii; Kordsa Global, Global
insan Kaynaklari Direktorliigi;
Akgansa, insan Kaynaklari Genel
Miidiir Yardimeiligi ve Enerjisa insan
Kaynaklari ve Kurumsal Yetkinlikler
Bagkanligi gorevlerinde bulundu.
Yeni Neslin Sabancr'si kiiltiirel
doniisiimiind, tic kritik noktadan
yonetiyor. Kiiltiir ve Degerler, Dijital
Doniigiim ve Veri Analitigi ve Liderlik.

Q;iw

HALUK
GUMUSDERELIOGLU
OYAK INSAN KAYNAKLARI GRUP BASKANI

25 yillik is ve kariyere sahip olan
Giimiigderelioglu, OYAK'ta entegre
iK yaklagiminin dijitallesmesi, iK
icin canh veri raporlama sistemi

ile yetenek yonetimi yaklagiminin
olusturulmasina liderlik ediyor.
Ayrica performans degerlendirme
sistemi ile 2 bin pozisyon igin

is degerleme, licretlendirme
sisteminin kurulmasina y6nelik
tasarlanan OYAK Dijital iK'nin
hayata gecirilmesi siireclerinde de
sorumluluk iistleniyor.

HANDE GENC
SAP TURKIYE BOLGE Ik DIREKTORU

Geng, toplam 21 yillik iK deneyimi
ve 13 yillik iist diizey yoneticilik
tecriibesine sahip. Geng'in
ilgilendigi konular arasinda,
kurumlarin dijital doniisiimii,
gelecegin ¢alisma modelleri,
liderlik yetkinlikleri, dijital iK

var. Geng ayrica SAP Tiirkiye'de
kusaklar karmasi, igveren
markasi ve stratejik is ortakliklar
konularinda insan kaynaklan
siireglerine yon veriyor. Geng,
insan kaynaklari stratejilerinde,
optimum isbirligini saglayacak
alanlara yonelik calisamalara imza
atiyor.
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MAHMUT TEMiZ

BMC GRUPINSAN KAYNAKLARIDIREKTORU

Temiz, 21 yillik is deneyimine
sahip. 2017 yilindan bu yana BMC
Otomotiv ve Grup Sirketlerinin
insan Kaynaklar, Endiistriyel
iligkiler, Kurumsal Geligim,
Organizasyonel Gelisim, Se¢me ve
Yerlestirme, Egitim Gelisim, iSG

ve Gevre, idari isler faaliyetlerini
yonetiyor. iK strateji ve politika-
larinin uluslararasi standartlarda
yonetilmesini saghyor. Temiz,
calisanlarin davranigsal ve mesleki
yetkinliklerini gelistirmek icin ¢ali-
siyor. Performansa dayali iglere ve
iyilestirme felsefesinin gelistirilme-
sine liderlik ediyor.

MELISSA GEE KEE

UNILEVER TURKIYE, ORTAASYAVE IRAN
INSANKAYNAKLARINDAN SORUMLU
BASKAN YARDIMCISIVE UNILEVER
TURKIYE YONETIMKURULU UYESI

Hem danigsman, hem de kurum ici
calisan olarak gerek kiigiik islet-
melerde gerekse biiyiik 6lcekli ku-
rumsal firmalarda, insan kaynaklari
yo6netimini tiim yonleriyle kapsayan
17 yih askin uluslararasi deneyime
sahip. Gee Kee, 2008 yilinda Egitim
Miidiirii olarak Unilever ailesine
katildi. Daha sonra “Yetenek,
Organizasyon ve Kiiltiir” alanlarini
da sorumluluklarina dahil ederek
faaliyet alanini genisletti. Dijital ise
Alim siireclerini yonetti.

NAZIREULUSOY
ICHOLDING INSAN KAYNAKLARI DIREKTORU

IC Holding'te 16 yildir gorev
yapiyor. Son iki yildir da insan
Kaynaklari Direktorii pozisyonunda
calistyor. Holdingin iK alaninda
dijital doniigtim ¢alismalarina
agirlik verdi. iK sistemlerini

beyaz yaka ve mavi yakanin
kullanabilecegi dijital platformlara
tasidi. Hedef ve yetkinlik bazh
performans sistemini tekrar
kurgulayarak dijital ortama
tasinmasini saglad. Calisan

ve iist yonetimin iletigimi
kuvvetlendirmek icin tersine
mentorliik “Hem Fikir Projesi”ni
hayata gegirdi.

\
NESLIHAN YALCIN

PETROL OFISI CHRO'SU

2019 Mayis'tan beri Petrol Ofisi
CHRO'su olarak gorev yapiyor.
Petrol Ofisi adina kurumu kapsayan
ERP sistemi doniigiimiinde, hem

iK siirelerinin entegrasyonu hem
de insan kaynaginin saglanmasi
konularinda calistyor. Kiiltiirel
doniisiim stratejileriyle degisim
yonetimi liderligini yiriitiiyor.
Yal¢in, kurum kiiltiirii ve degerlerini
o6nemseyen sirket vizyonu
etrafinda galismalarini siirdiiriiyor.
insan kaynaklarinin siirekliligini

ve etkinligini saglayacak insan
Kaynaklari arac ve yonetim
sistemlerini gelistirmeye odakl.

NILGUN KIiTAPCI

KALYON HOLDING INSAN KAYNAKLARI
GRUP BASKANI

Kitapci'nin 21 yillik is tecriibesi,
2019 Kasim ayi itibariyle Kalyon
Holding'te insan Kaynaklari

Grup Bagkani olarak iistlendigi
gorevle devam ediyor. Calisanlarin
motivasyonlarini ve sirkete olan
baghliklarim 6n planda tutan
etkili organizasyonlaraimza
atiyor. Kitapci, insan kaynaklari
¢oziimlerinde etkin dl¢iim ve
degerlendirme teknikleri ile sirket
politika ve stratejilerine uyumlu
insan kaynaklar stratejilerine yon
veriyor.

NiLUFER DEGIRMENCI

DOMINO'S TURKIYE INSANKAYNAKLARI
DIREKTORU

Degirmenci, kariyerine Psikolojik
Danisman olarak baslad. iK
tecriibesiise 1996'da Beko
Elektronik'de basladi. 2011'den

bu yana Domino's'ta insan
Kaynaklari Direktorii olarak gorev
yapiyor. iK stratejilerinde sonug
odakhlik, 6grenme ve gelisime acik
olma konularina liderlik ediyor.
Degirmenci, Domino’s Tiirkiye'de
genigleyen hizmet aginda
calisanlara egitimler verilmesi ve
kariyerlerinde gelisim saglanmasi
icin caligtyor.

NURSEL OLMEZ ATES

BORUSAN HOLDING INSAN KAYNAKLARI
VEKURUMSALILETISIM GRUP BASKANI

2018 Mart ayi itibariyla Borusan
Holding’e Grup insan Kaynaklan
ve Kurumsal iletisim Baskani
olarak gegen Olmez Ates, insan
kaynaklari fonksiyonunu farkh
sektdrlerde genis cercevede
icra ediyor. 2013 yilindan beri
yonetici koclugu da yapiyor.
Olmez Ates, calisan bagliligini
ve memnuniyetini iyilestirme ve
gelistirme uygulamalari, dijital
doniisiim ve toplumsal cinsiyet
esitligi konularinda 6nemli projeleri
hayata gegiriyor.

OLCAY YILMAZ NOMAK

MIGROS INSAN KAYNAKLARIVE ENDUSTRI
ILISKILERT GENEL MUDUR YARDIMCIS|

Yilmaz Nomak, 1998'de Migros'taki
gorevine basladi. Subat 2019
itibariyla 50 binden fazla ¢alisana
sahip Migros ailesinin iK ve
Endiistri iligkileri Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gorevini
siirdiiriiyor. Migros'ta, calisanlarin
kariyerleri i¢in birbirinden farkh
egitim ve gelisim programlarinin
hazirlanmasina liderlik ediyor.
Perakende sektériine kalifiye
isgiicii yetistirilmesi icin Migros
Perakende Akademisi'nin
caligmalarini yénlendiriyor.
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0ZGUR BURAK AKKOL

KOCHOLDING INSAN KAYNAKLARIVE
ENDUSTRIILISKILERT BASKANI

Akkol, is hayatina ABD'de Nautilus
Foods'ta basladi. 2003'te Kog
Holding’e gegis yapti. 2014'ten bu
yana Kog Toplulugu'nun kiiltiirel
doniisiimiine hiz kazandiracak 6ncii
calisan deneyimi uygulamalarina
liderlik ediyor. Kog Holding'teki
gorevinin yani sira, MESS ve TiSK'te
Yonetim Kurulu Bagkanhgini yiiriitii-
yor. Bes yil 6nce Kog Toplulugu’ndaki
mavi/beyaz yaka ayrimini ortadan
kaldiran esitlikei bir yapiya gegisin
onciisii oldu. 2021 yilinda OKR
metodolojisini benimseyen bir per-
formans sistemine gegisi sagladi.

OZLEMSALUR

GETIRINSAN DEPARTMANI DIREKTORU

BiTaksi ve Getir teknolojik
girisimlerinin yénetiminde yer

alan Salur, toplamda 70°e ulagan
dagitim merkezi ile bayilik sistemini
hayata gecirdi. Getir'in yurtdisina
acilma planlarinda etkili isimlerden
biri oldu. Farkl kiiltiirlerden
calisanlarla gesitlilik sagladi.
Getir'deki iK hedefi, keyifle galisan,
yogdun iireten ve iirettiginden
tatmin olan, farkli milletlerden
benzer vizyona sahip kisileri

ekibe katmak. Salur, Tiirkiye'nin
Unicorn’u Getir'in iK politikalarinda
fark yaratacak stratejilere imza
atiyor.

PINARANAPA

AKBANK INSAN VEKULTUR GENEL MUDUR
YARDIMCISI

Anapa, 1999 yilinda Akbank Teftis
Kurulu'nda gdreve bagladi ve farkli
konularda sorumluluklar alarak
2007-2014 yillari arasinda Teftis
Kurulu Bagkan Yardimciligi gorevini
yiiriittii. Anapa, Haziran 2019'dan
beri insan ve Kiiltiir Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gorev yapiyor.
Organizasyon, gelisim, kariyer

ve kiiltiir alanindaki uygulamalar
ile mimari ¢oziimler alanlarindan
sorumlu. Anapa, bugiiniin ve ge-
lecegin en iyi bankacilarina ‘iyi yol
arkadasi’ olmayi hedefleyen motto-
nun hayata gegmesini sagliyor.

vl By

PINAR YAMANER

ALARKO HOLDING INSAN KAYNAKLARI
DIREKTORU

Yamaner, 2019 yili Eyliil ayindan
bu yana Alarko Holding insan
Kaynaklari Direktorii olarak
gorevini siirdiiriiyor. insan
Kaynaklari ve is entegrasyonunun
her zaman koordineli gitmesi
gerektigine inaniyor. iK
siireclerinde, ¢alisani sirket
hedefleriyle biitiinlestiren iK
misyonu ile hareket ediyor.
Calisanlarin yetkinliklerinin
yeniden gelistirilmesi, is glicii
stratejilerinin yonetilmesi ve
yeni is planlarinin belirlenmesi
konularinda calisiyor.

SELDA SECKINLER OBA

KALE GRUBU INSAN KAYNAKLARI
BASKAN YARDIMCISI

2011-2016 yillari arasinda Posco
Assan TST A.S.de is Destek
Birimlerinden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimeisi olarak ¢alisti. Kasim
2016'da Kale Grubu’na katildi.

Kale Grup insan Kaynaklari adina,
degisime yonelik uygulamalari
hayata gegiriyor. Grup kiiltiirii ve
vizyonuna uygun stratejiler gelistiri-
yor. Seckinler Oba, Kale Grubu'nda
iK alaninda performansi gelistirmek
icin hedef odakl etkin yonetimi ve
yenilikgilik becerisini tesvik eden
calismalara odakl.

DR. SENAY KIZILKAYA

NOVARTIS GRUP TURKIYE, INSAN VE
ORGANIZASYON DIREKTORU

Kizilkaya, Novartis Grup Tiirkiye'de
dijital ik uygulamalarinin 6n-
ciiliigiinii Gistlendi. Novartis'te
kiiltiir, yetenek, cesitlilik ve dahil
etme konularina odakl stratejileri
hayata gegirdi. iK uygulamalarinda
giiclii Novartis kiiltiirii yaratmaya
odakh. Sirket stratejilerinin kurum
kiiltiirtiyle uyumlu olmasi igin
calisiyor. “Cesitlilik & Dahil Etme” ve
“is&yasam entegrasyonu” icin uygu-
lamaya koydugu calisma modelleri
ile basarili oldu. Kizilkaya, Novartis'te
is yapis seklini degistirecek kiiltiirel
degisim siirecini yonetiyor.

SENEM KOROL

SANOFITURKIYE IRAN VE LEVANT INSAN
KAYNAKLARI DIREKTORU

Senem, Temmuz 2018'de Sanofi'ye
katildi. 2021 yilindan beri Tiirkiye,
iran ve Levant insan Kaynaklar
Direktorii gorevini siirdiiriiyor.
Sanofi'de yagsamin her aninda
insanlarin yaninda yer alma
misyonu ile ¢aligiyor, alaninda 6ncii
iK uygulamalarini hayata gegiriyor.
ise alim siireclerinde dijital
oyunlastirma yontemleri kullanarak
teknolojiyi insan kaynaklari
uygulamalarinda giindeme getirdi.
Korol ayni zamanda Sanofi'de

Yeni Nesil iK uygulamalarinin da
takipgisi.

SERHAT DEMIR

TUKCELLINSANKAYNAKLARINDAN
SORUMLU GENEL MUDUR YARDIMCIS|

16 Mart 2020 itibariyla Turkcell insan
Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimciligi gorevini yiiriitiiyor.
Demir, galisgan mutlulugu ve is perfor-
mansina olan katkisi sebebiyle insan
kaynaklari alaninda ‘deneyimin dijital-
lesmesi'ne 6nem veriyor. Turkcell iK
siirecleri ihtiyac duyulan her noktada
yapay zeka ve RPA teknolojileri ile
destekleniyor. Calisanlara 6zel olarak
gelistirilen, ofisi onlarin telefonlarina
tastyan Turkcell Life uygulamasi ve
Dijital Ofis modiilii ile caliganlarin
uzaktan ve esnek calisma ihtiyaclar
karsilaniyor.
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SIBELUGUR
SOCARTURKIYE INSAN KAYNAKLARI
BASKAN|

Socar Tiirkiye ve grup
sirketlerindeki calisanlarin
potansiyellerini
gerceklestirmelerini saglamak,
kisisel ve kariyer gelisimlerini
destekleyebilmek amaciyla
calismalar gergeklestiriyor.

Grup sirketleri igin yenilikgi IK
uygulamalar tasarliyor. iK adina
grup sirketlerdeki benzer nitelikte
yiiriitiilen siiregleri, uygulamalan
ve uzmanliklari is mitkemmelligi
bakis agistyla “iK Hizmetler” baghg
altinda birlestirilmesini sagliyor.

SENGUL ARSLAN

SISECAM INSANKAYNAKLARI BASKANI

Arslan, Mart 2017 tarihi itibariyla
Sisecam’a insan Kaynaklari Bagkani
olarak katildi. 14 iilkede 43 fabrika
ile kesintisiz iiretimin devam ettigi
Sisecam’da, iK miikemmeliyet
merkezi, is ortakligi ve ortak hizmet
merkezi yapilarina ilave olarak
endiistriyel iligkiler, is saghgi ve
giivenligi ve tesis yonetimi gibi
destek fonksiyonlarinin da merkezi
olarak yonetildigi global insan
kaynaklari fonksiyonuna liderlik
ediyor.

SENNUR KURU

KIBAR HOLDING INSANKAYNAKLARI
BOLUM BASKANI

2017'de goreve gelen Kuru,
Kibar Grubu'nun odagina insani
alan mottosu, “BiZ Birlikte
Giiclityiiz” ile markanin i¢ ve dig
iletisimini giiclendirmeye yonelik
calisiyor. Grubun degerleri olan
“Giiven,Dogruluk, Caliskanlik,
Esneklik ve Yenilikgilik"den gli¢
alarak, kendilerine “Birlikte
Basaranlar” diyen ekiple birlikte,
gelecegin ¢alisma modelleri

icin temel teskil edecek altyapi
ve kiiltiirel doniisiim projelerini
hayata gegiriyor.

TANSEL VARAN

SANKO HOLDING INSAN KAYNAKLARI
BASKANI

Ust diizey insan Kaynaklari
Yoneticisi/CHRO pozisyonundaki
toplam is deneyimi 10 yil olan Varan,
Sanko Holding'teki gorevinde ise
2.5 yili doldurdu. 14 binden fazla
calisaniyla Sanko Holding'in iK
stratejilerine yon veriyor. Nitelikli is
giiciinii sirkete kazandirmak, adil ve
esit firsatlarin taninmasi anlaminda
sirket hedeflerine ulasmada katki
saglayacak insan kaynaklar politika
ve uygulamalarini hayata gegiriyor.
Ayrica kurum kiiltiiriine uygun is
fikirlerine yatiim yapilmasina da
liderlik ediyor.

TUGBA CORTELEKOGLU

CIMSAINSANKAYNAKLARI VE
SURDURULEBILIRLIK GENEL MUDURU

20 yillik profesyonel kariyer
hayatinda, HR&ERP danismanlig,
tiretim, kimya, yapi malzemeleri,
otomotiv sektorlerinde insan
kaynagi sermayesinin etkin
yonetimi lizerine onemli liderlik
rollerini icra etti. Calistigi
organizasyonlarda ¢alisma
kiiltiiriinii doniistiirerek; insan,
satig ve pazarlama odakl
yaklagimlarla organizasyonel
stratejilere yon verdi. Cortelekoglu,
Cimsa'nin hedeflenen sonuclara
ulasmasinda iK odakl islerde kilit
rol oynuyor.

UFUK OZDEMIR
POSCO ASSAN IS DESTEK BIRIMLERI
GENEL MUDUR YARDIMCISI

Sirketin en Ust diizey Tiirk
yoneticisi olarak CHRO pozisyonu
yaninda satinalma, lojistik,
hukuk, kurumsal iletisim basta
olmak iizere farkli fonksiyonlara
liderlik ediyor. Basarili ydnetimi
sayesinde, calisan baglihgi Posco
global 6lgeginde en fazla artis
saglayan iilke olmasi yaninda

iSG alaninda bu yil British Safety
Council tarafindan verilen is
Giivenligi Odiilii'nii kazanan
metal sektoriindeki tek Tiirk
sirketi oldu.
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