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| SERKAN ARMAN Yoéneticisi'yle tanistiriyoruz.
| tnya Saghk Orglti’nan Stratejik kararlar
Kovid-19'u pandemi Datakxpert ortagi Yasin
olarak ilan etmesinin Altunkaya ‘En Etkin 50 CHRO’
1 Uzerinden yaklasik 2 yil arastirmasinin ardindan su
PEKI BU gecti. DUnyada salginin gbzlemleri paylasti:
o ‘déonustirmedigi’ hemen hemen “IK fonksiyonu son yillarda carpici
SEGIM NASIL hicbir alan kalmadi. Bu siirecte bir ddnlisiim gecirdi. Pandemiyle
bas déndurict bir hizla dijitallesen birlikte hizlanan dijitallesme sureci
calisma hayatinda Insan Kaynaklari ivme kaybetmeden seyrine devam
YAP"_DI? Direktoérleri'nin, yani CHRO’larin ederken, organizasyonlarin da
(Chief Human Resources Officer yeniden sekillenmesineg, surekli daha
DataExpert is birliginde - Tepe insan Kaynaklari Yoneticisi) gelismis sistemlere yonelmeyle
BMI tarafindan yiiritiilen ‘En omzuna en blyUk ylklerden birisi birlikte sUreklilik arz eden bir konu
Etkin 50 CHRO' aragtirmasi bindi. Belirsizlik donemi simdi haline gelmesine sebep oldu. Hizli
kapsaminda, Tiirkiye'de yavas yavas son bulurken yeniden kararjgr gllrjmag gler"eken ve gggln
aciklanan 500 listeleri, sekillenen is yasaminda CHRO'lar geregi blyUk donusumler gegiren

organizasyonlarda CHRO
profesyonelinin is dinyasinda
artik lider rolin( Ustlendigini
gbrebiliriz.
Sirketlerin
" | organizasyonel degisim
' sUrecini degerlendirebilmek
ve is donusimuni
engelleyecek blyUk
. sorunlarin Ustesinden gelmek
icin alinacak basaril
stratejik kararlar
ancak CHRO’nun
butincul
analizleriile
mUmkuin
kilinmakta.”

borsaya kote sirketler, CEO’larin en 6nemli stratejik

holdingler ve aragtirmaya ortagi olarak éne cikiyor.

yapilan bagvurular baz Farkh kusaklar birbiri
alinarak 1.500'iin iizerinde ardina calisma hayatina
organizasyon belirlendi. dahil olurken ve teknoloji

. e s, neredeyse sk hiziyla
akti?li;?isaiilk?ili‘yil;klgsl’lu'an ilerlerken CHRO’larin hem
sayis| oyrganiszla’sgonzn kendi rolleri sekilleniyor, hem
sektordekirepiitasyonu de onlar calisma hayatindaki

-y rolleri sekillendiriyor.
yonlerinden arastirmaya

S e Milliyet Executive’in bu
dahil edilen 1.000'in iizerinde sayisinda sizleri bu zorlu

prganizasyonun en lst diizey gorevde sergiledikleri
Insan Kaynaklari yoneticisine performansla dikkat

ulasildi. Adaylar belirlenirken, ceken Turkiye'nin
gorev siiresi 1yildan kisa olan En Etkin 50

ve arastirmada yer almak insan Kaynaklari
istemeyen CHRO'lar kapsam
disi birakildi.

edaeaiwciadil  Terfi edenler global sorumluluk istleniyor

olarak; pandemi doneminde

Yasin Altunkaya

Yasin Altunkaya, bu yil besincisi titizlikle strdurdlen ‘En Etkin 50

ustlendikleri sorumluluklar hazirlanan ‘En Etkin 50 CHRO’ CHRO’ arastirmasi listelerinde yer
ve gecirdikleri degigimlere listesinin, t{im is diinyasini etkisi alan insan kaynaklari liderleriyle ilgili
iligkin bilgiler temin edildi. altina alan yeniden sekillenme genel degerlendirmelere gore, K
Temin edilen bilgiler, danisma dénemine en hizli ve verimli liderlerinin yiizde 23'0 terfi etti.
kurulu tarafindan analiz edildi. adaptasyonu hedefleyen insan Terfi edenlerin ylzde 40’1 ise
Danisma kurulunun oylama ve Kaynaklari fonksiyonunun fark calistiklari markalarda global
degerlendirmeleri sonucunda yaratan roline ve énemine dikkat sorumluluk Gistlendi. Yiizde 65'i
performanslariyla dikkat cekmek amaciyla hazirlandigini sorumluluk alanlarini genisletti.
ceken Tiirkiye'nin En Etkin 50 soyledi. Bu degerler hem aciklanan
IK Yoneticisi belirlendi. Altunkaya, “C-Summit Series listelerin tutarliliginin, hem de IK
kapsaminda yUrUtUlen arastirma fonksiyonunun destekleyici bir roltin
serisinin insan kaynaklari ayagi olan Otesinde artik lider pozisyonuna
ve hazirlik asamasindan itibaren geldiginin 6nemli bir gbstergesi” dedi.
En Etkin 50 CHRO &dul téreni, iste DataExpert is birliginde BMI
CH Ro 24 Mayis'ta Mandarin Oriental tarafindan yuruttlen En Etkin 50
Bosphorus Otel'de RESHAPE ana CHRO Arastirmasi sonucunda
s 't 2022 temasiyla diizenlenecek CHRO hazirlanan ‘En Etkin 50 CHRO’
umml Summit 2022'de gerceklesecek. listesinde yer alan basarili IK liderleri...
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ABDULKERIM
CAY

Tirk Hava Yollari / iK
Genel MUdUr Yardimcisi

Bogazici Universitesi
Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi lliskiler
BoIUma mezunu. 7
yilragkin suredir Tark
Hava Yollari Insan
Kaynaklarindan Sorumiu
Genel Midur Yardimcisi.
Dijitallesme, ¢alisan
deneyimi ve gelisim
alanlarinda projelere
onculuk etti. Geng
yeteneklere yonelik
Take-Off programini
hayata gegcirdi.

|-

-z

ATILLA
YELBOGA

_Erdemir/

IK Direktéri
Lisans egitimini
Hacettepe
Universitesi'nde, yiiksek
lisans /doktora egitimini
Ankara Universitesi'nde
tamamladi. 2019'dan
beri Erdemir Insan
Kaynaklari Direktor
gorevini strdurtyor.
Insan kaynaklarinin
konularinin yaninda,
endustri iliskileri, egitim,
is guvenligi, cevre, saglk
hizmetleri alaninda
calisma yuratayor.

» «Milliyetexecutive

AHMET
AKSQOY

~ Tipras/
IK Direktort

ITU EndUstri
Mihendisligi mezunu.

Is hayatina 1998 yilinda
Beko Elektronik'te

IK Uzman Yardimcisi
olarak basladi. 2004-
2018 yillari arasi BSH
Tarkiye'de cesitli IK
yOneticiligi gbrevlerinde
bulundu. i
1Ekim 2018’te TUPRAS
blanyesine katild!.

Halen TUPRAS Insan
Kaynaklari Direktorligi
gorevini yaritayor.

AYCA
KASIKCI

BSH/ Gelismekte Olan
Pazarlar IK Kidemli Dir.

2019'da Turkiye Insan
Kaynaklari Kidemli
Direktori olarak katildigi
BSH Grubu'nda, Kasim
2020'den bu yana

BSH Gelismekte Olan
Pazarlar Bolgesi'nin
Insan Kaynaklari Kidemli
Direktéru. 25'inci yilina
yaklasan IK kariyerinde
degisim yonetimi,
yeniden yapilanma,
organizasyonel ve
kllturel dontsumlerde
aktif yonetim rol( ald.

ALPER
TOKALP

Hayat Kimya / Global
IK Direktort

Ekim 2020°'den bu
yana Hayat Kimya
Global Insan Kaynaklari
Direktorlig gorevini
yuratuyor. 646 kisilik
bir ekibe liderlik

ediyor. 13 Glkedeki

IK stratejilerine yon
veriyor. IK streclerinin
dijital donusuma,
sirketin buylmesini
destekleyecek stratejik
isgucu ve liderlik
planlamasi gibi konulara
odaklaniyor.

BAHATTIN
AYDIN

Yildiz Holding / IK
Genel Mudlr Yardimcisi

Kariyerinde 25 yili
geride birakt. Yildiz
Holding Insan ve

Is Destek Baskani.
Yildiz Holding'in dijital
déndsim ve insana
yatinm oéncelikleri
dogrultusunda
yetenek kazanimi,
yetkinlik gelisimi, dijital
sUrec ve sistemlerin
gelistirilmesiile ortak
hizmet merkezlerinin
olusturulmasina liderlik
ediyor.

~ ARZU
ONEYMAN

Coskundz Holding /
IK Direktéri

Gorevine 2020 yilinda
basladi. Code2025
stratejisi kapsaminda
bagslattigl “Limitsizsiniz”
calisan odakli 1K
dénltstm ve dijitallesme
programiile Coskun6z
Holding ve sirketlerini
gelecege hazirliyor, tm
IK sUreclerini yeniden
tasarliyor. Kogluk
sayesinde seffaf bir
liderlik ve performans
kultara olusturulmasina
katki saglyor.

BANU
ARTUZ

Anadolu Efes /
Grup IK Direktort

Kariyerine P&G Satis
departmaninda basladi.
16 yillik P&G kariyerinde
Kazakistan ve Rusya'da
ikamet ederek Dogu
Avrupa ve Orta Asya
Cumbhuriyetlerinden
sorumlu oldu. 2014
yilinda Anadolu
Grubu’na katildi. 2018
yilindan itibaren ise
Anadolu Efes Grup
Insan Kaynaklari
Direktort (CHRO) olarak
gOrevine devam ediyor.
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BERNA YENER
AKSU

Procter & Gamble /
IK Kidemli Direktort

Bogazici Universitesi
Siyaset Bilimi ve
Uluslararast iliskiler
Bolim{’'nden mezunu.
Harvard Extension
School’a gitti.

P&G kariyeri boyunca
pek ¢cok Ulke ve
pozisyonda gorev
aldi. P&G Tlrkiye ve
Kafkasya Yonetim
Kurulu Uyesi ve

insan Kaynaklari
Direktorligl gorevini
surduruayor.

DIDEM DINCER
BASER

Garanti BBVA / Yetenek
ve Kultir Gn. Md. Yrd.

2005'ten bu yana
Garanti Bankasi'nda. ik
7 yil bireysel bankacilik
iskolundan sorumlu
koordinatordi. 2012'den
bu yana ise buglnki
gorevinde. Garanti
Odeme Sistemleri ve
Garanti Emeklilik ve
Hayat A.S'de Yonetim
Kurulu Uyesi. Dijital
bankacilik, mobil
teknolajiler,

dijital pazarlama
konularina odakl.

BULENT
BAYRAM

Vodafone Tirkiye /iKdan
Sor. Icra Krl. Bsk. Yrd.

Bogazici Unlver5|te5|
Uluslararasi iliskiler ve
Siyaset Bilimi mezunu.
2012'de Vodafone'a
katildi. 2015'te
Vodafone’un Londra
merkezinde ise alim

ve isveren markasi
direktorliglne transfer
oldu. 2018'de Vodafone
Turkiye IK'dan Sorumlu
Baskan Yardimciligi
gOrevine atand..
Turkiye Vodafone Vakfi
Mutevelli heyeti Gyesi.

DUYGU ERZURUMLU
CENGIZ

Akkdk Holding ve
Akenerji/ CHRO

Isletme egitimi sonrasi
Londra'da MBA yapt.i.
Kariyerinde Petrol
Ofisi IK Organizasyonel
Gelisim Madurd,

R&M Insan Kaynaklari
MUdar(, Insan
Kaynaklari Operasyon
Madari gérevlerinde
yer aldl.

Akkok Holding

ve Akenerji IK
Direktorligl ve Akhan
A.S. Yonetim Kurulu
Baskanligr’'ni yurutayor.

1 B

CENK
AKINCILAR

QNB Finansbank / IK
Genel Mid(r Yardimcisi

1998-2003 yillari
arasinda Pamukbank
Insan Kaynaklar’nda
calistiktan sonra
2003'te QNB
Finansbank’ta

ise basladi. 2003
yilindan itibaren QNB
Finansbank Insan
Kaynaklar’'nda bircok
birimde gbrev ald..
2019 yilindan bu yana
insan Kaynaklari Genel
Madur Yardimcisi olarak
gOrevini stirdariyor.

Coca-Cola icecek /
Grup IK Direktort

CCl'ya1997de katild..
Finans fonksiyonunda
farkli gbrevler ald.
2017'de Coca-
Colaicecek Grup

IK Direktoru oldu.
Oncelikli konulari
arasinda herkesin
‘kendisi’ olarak deger
yaratabilecegi, acik,
kucaklayici bir sirket
kalturd ve cesitliligiyle
zenginlesen kapsayicl
bir yapi olusturmak yer
ahyor.

DEMET
AKMAN

L'Oreal Turkiye /
IK Direktort

ITU Endlstri
Mihendisligi'nde lisans
egitimi ve Muhendislik
Yonetimi Yuksek Lisans
programini tamamladi.
25 yili agkin suredir

IK alaninda calisiyor.
L'Oreal Tarkiye IK
Direktort olarak is
hayatina devam ediyor.
Sirketin 6ncelikleri
arasinda olan Cesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik
komite liderligini de
yurGtayor.

|\._,

ERAY
KARADUMAN

Kordsa / IK, Hukuk,
Kurumsal ll. Gn. Md. Yrd.

Kordsa'da goreve
2019'da baslad.
‘Dijital, Veri Odakli ve
Cevik Organizasyon’
yaklasimiyla; global
liderlik gelisimi, isveren
markasi ve dijitallesen
IK uygulamalarini
yonetti. Being Plural
projesiyle, cesitlilik,
esitlik ve kapsayicilik
calismalarina odakland..
Kordsa’nin Kadin Dostu
100 Sirket arasina
girmesini sagladi.

/I'MIIIIVBIGXGCU.'[IVG 4
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DR.EYLEM
0ZGUR

Eczacibasi Toplulugu /
IK Grup Baskani

ITU EndUstri
Muhendisligi mezunu.
Istanbul Universitesi
Insan Kaynaklari
Yonetimi Bolimi'nde
yUksek lisans; Calisma
Ekonomisi ve EndUstri
lliskileri Bolum{’'nde
doktorayaptu. Is
yasamina 1999da
Aselsan’da basladi.
Eczacibas! Toplulugu
Insan Kaynaklari

Grup Baskani olarak
calismasini surdtruyor.

HAKAN
OKER

TAV Havalimanlari Hol. /
IK Grup Baskani

Klresel ayak izi 29 llke,
90 havalimanina ulasan
TAV'da cok kultirli

bir yetenek havuzunu
yOnetiyor. Sirketin

is stratejisine uygun
olarak kisisellestirilmis
bir yetenek yénetimi
Uzerine yogunlasiyor.
Tam streclerin buluta
tasindigi, 33 bin ¢alisani
kapsayan ve hizla
degisen is kosullarina
cevap verecek bir
sistem olusturuyor.

» uMilliyetexecutive

~ FATH
ISLAMOGLU

Aydem Holding /
IK Grup Direktort

Eylil 2020°de géreve
geldi. IK alaninda 20 yil
askin mesleki tecrtibesi
var. Kultirel donistim
projeleri, organizasyonel
degisim sUreclerinin
yonetimi, sirket
birlesme ve satin alma
sureclerinde aktif olarak
rol aldi. Odullt Yetenek
yonetimi programlari
ve sirket ici kurumsal IK
programlarinin dizayni
ve hayata gecirilmesine
katki saglyor.

HAKAN
TIMUR

Sabanci Holding / IK ve
Surdurulebilirlik Gr. Bsk.

Sabanci Toplulugu'nda
farkli sirket, sektor

ve uluslararasi
sorumluluklarriceren
gorevlerde bulundu.
2018'den beri
strdurdigt meveut
gOrevine ek olarak
Sabanci Holding'de
Ylrtutme Kurulu Uyeligi,
Enerjisa Enerji, Enerjisa
Uretim ve Sabanci DX
Yonetim Kurulu Uyeligi/
Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gérevlerinde.

GOKHAN
ASOK

TAB Gida/
CHRO

TAB Gida'ya 1995
yilinda katildi. 27 senelik
sektor tecribesine
sahip. 1995'ten bu

yana TAB Gida catisi
altinda cesitli yonetici
pozisyonlarinda yer

aldi. 2013'ten bu yana
Genel Mudur Yardimcisi.
Kurum igi iletigimi
glclendirmek ve marka
degerlerini korumak
icin calisan deneyimine
yonelik calismalara
odaklaniyor.

~ HALUK
GUMUSDERELIOGLU

- OYAK/
IK Grup Bagkani

Lisans egitimi sonrasi
London Business
School'da IK Stratejileri
Uzerine egitim ald..

30 yili agkin sektorel
deneyime sahip.
OYAK DijitallK’'nin
hayata gecirilmesi

ve son donemde tek
ve entegre OYAK
DijitallK veri tabaninda
etkin IK veri analitigi
calismalarinin hayata
gecirilmesi slireclerine
liderlik etti.

GUNTULU
PEKER

sahibinden.com/ Is
Destek Gn. Maddr Yrd.

IK alaninda 20 yildir
¢alisiyor. TUminsan
kaynaklari sureclerinin
¢alisan deneyimi
perspektifiyle
tasarlanmasina
inaniyor. Calisan
yasam déngusunde
yer alan tim surecleri
¢alisanlarin énerileriyle
sekillendirerek
calisanlarin yuksek
motivasyonla
calisabildikleri ortamlar
insa ediyor.

IRYNA
VLADIMIROVA

Philip Morris Tarkiye /
IK Direktéri

IK yonetiminde 20
yiliasan tecribeye
sahip. Cesitlilik ve
kapsayicilik ilkesini 6ne
¢ikararak farklliklarin
zenginlestirdigi sirket
kiltdrine odaklaniyor.
Esitise esit tcret
sertifikasina sahip
Philip Morris Turkiye'de
yeni diinyaya uyumlu
Smart Work politikalari
ile sirket kltdrane ve
dénusumune liderlik
ediyor.
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T

MELTEM KALENDER
OZTURK

ING Turkiye / IK
Genel Mudlr Yardimcisi

Alaninda énct
sirketlerde 24 yil IK
deneyimivar. 2019'dan
buyana ING Turkiye'de
Once Kendin Olursun,
Sonra ING’li mottosuyla
esnek, yenilikci ve 6ncu
uygulamalaraimza
atiyor.

Kaltar déntsuma,
calisan deneyimi,
yetenek ydnetiminde
yerel ve global 6rnek
uygulamalara liderlik
ediyor.

NILGUN
KITAPCI

Kalyon Holding /
IK Grup Baskani

22 yillik is tecrubesi
2019'da Gstlendigi
Kalyon Holding IK

Grup Baskani goreviyle
suruyor. Calisanlarin
motivasyonlarini ve
sirkete olan bagliliklarini
On planda tutan etkili
organizasyonlara

imza atiyor. IK
¢O6ztmlerinde etkin
6lcim ve degerlendirme
teknikleriile sirket
politikalarina uyumlu
stratejilere yon veriyor.

MURAT
YUKSEL

GittiGidiyor / Insan ve
Kalttr Direktor(

2011 yilinda eBay Dublin
ofisinde ¢alismaya
basladi. Basta Turkiye
olmak lizere yurtdisinda
cesitli eBay ofislerinde
IK departmanlarinda
calisti. 2019 yilindan bu
yana GittiGidiyor Insan
ve Kultlr Direktéri
olarak gorevini
surdarayor. YeniBirLider,
Wtech ve TUSIAD gibi
mesleki 6rgutlerinin
projelerine destek
oluyor.

NAZIRE
ULUSOY

IC Yatinm Holding /
IK Direktéri

20 yila yakin stre grupta
yOnetici. 2019°dan bu
yana IC Holding ve grup
sirketlerinin kulttrel ve
insan kaynaklari dijital
dénltstim yolculuguna
ve ¢alisani odagina

alan IK yaklasimina
liderlik ediyor. IC
Vakfiile yapilan

sosyal sorumluluk
calismalariyla ortak
kurum kaltara
olusturma calismasi
strayor.

NIHAT
CUKURKAYA

istanbul Havalimani
Isletmesi/CHRO

Istanbul Havalimanr'nin
isletmeye alinmasi
strecinin IK politikalarini
yonetti. Sirketin
uluslararasi alanda
liderlik yolculugunda
aktif rol alan Lider
Yonetim Ekibiicinde yer
aliyor. Uzmanlik alanlari
yeni kurulan sirketlerin
yapilandiriimasi,

sirket satin alma ve
birlesmeleri, calisan
baglihgl ve performans
yobnetim sistemleri.

~ NURSEL
OLMEZ ATES

Borusan Holding / K ve
Kurumsal Il. Grup Bsk.

2018'den beri mevcut
gorevini strdurtyor.

IK fonksiyonunu farkli
sektorlerde genis
cercevede icra ediyor.
2013ten bugline
yOnetici koc¢lugu yapiyor
ve EMCC Turkiye
Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev aliyor.
KAGIDER’e 2 yildir Giye.
%30 Kullibid'nln ise

4 yildir Yonlendirme
Kurulu Uyesi olarak
gorev aliyor.

OSMAN
OZDEMIR

TirkTraktor /
IK Direktort

Bogazici Universitesi
Endustri MUhendisligi
mezunu. 2007-2012
yillart arasinda Beko
LLC Rusya'da gorev ald.
2012-2016 déneminde
Arcelik AS'de yurt

disi sirketlerde IK
yoneticiligi yapti.
2016'dan bu yana
TarkTraktor'de.

Insan Kaynaklari
Direktori, People Tribe
ve Agile Donlisim Tribe
Lideri.

OSMAN
UNAL

Yildirnm Holding /
CHRO

Is hayatina 1987 yilinda
Kog¢ Holding'de basladi.
Insan kaynaklari,
endustri iliskileri ve
toplam kalite ydnetim
sistemlerinde 34 yillik
deneyime sahip.

Subat 2021'den beri
53 Ulkede 16 bin
calisanla faaliyet
gosteren Yildirnm
Sirketler Grubu'nda
Insan Kaynaklari
Baskani gorevini
surdarayor.

«Milliyetexecutive 4
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0ZAN
GURSOY

Tirkiye Is Bankasi /
Genel Mdddr Yardimcisi

ODTU Kamu Yoénetimi
mezunu. Birmingham
Universitesi’nde
Uluslararasi Bankacilik
ve Finans yUksek lisans
egitimi aldi. Harvard
Business School -
Advanced Management
Programi’'ni bitirdi. Is
Bankasi'na1996'da
girdi. 2020'den bu

yana Insan Kaynaklari,
Yetenek Yonetimi ve
Stratejiden sorumlu
Genel Mdur Yardimcisi.

PINAR
YAMANER

Alarko Holding / insan ve
Organizasyon Grup Bsk.

Marmara Universitesi
Iktisat Fakultesi Iktisat
BoIOmU mezunu. Is
hayatina Kog Toplulugu
sirketlerinden

Arcelik A.S.de

MT olarak baslad..
Tum is hayatinda
Tarkiye'nin 6nde gelen
sirketlerinde Insan
Kaynaklari stireglerinin
Is stratejileriile
uyumlandiriimasi
hedefiile IK streclerini
kurguladi.

SECIL
NAMRUK

MediaMarkt Turkiye /
IK Direktort

Perakende, hizl tiiketim
mallari, danismanlik ve
Uretim sektorlerinin
insan kaynaklari
alaninda 20 yiliaskin
deneyim sahibi.
Tuketici elektronigi
perakende sirketi

olan ve Turkiye'de 87
magazasi bulunan
MediaMarkt'ta 2018
yilindan bu yana Insan
Kaynaklari Direktor( ve
Mediamarkt Turkiye'de
icra Kurulu Uyesi.

SELDA
SECKINLER

~ Kale Grubu/
IK Baskan Yardimcisi

ODTU Kamu Yonetimi
Bolumi’'nt ve Kog
Universitesi EMBA
programini bitirdi.
2016'dan beri Kale
Grubu IK Bagkan
Yardimcisi ve Icra Kurulu
Uyesi olarak calisiyor.
Dijital dontsum,

insan kaynaklari
organizasyonlarindaki
transformasyon ve yeni
nesil calisan beklentileri
konularinda etkin rol
oynuyor.

DR. SENAY
KIZILKAYA

Novartis Grup Turkiye/
Insan ve Org. Direktort

Insan Kaynaklari
alaninda 25 yiliaskin
stredir calisiyor. Mayis
2005'ten bu yana
Novartis Tlrkiye Insan
Kaynaklari fonksiyonunu
“Novartis Grup, Turkiye
Insan ve Organizasyon
Direktoru” olarak
yonetiyor. Ayni zamanda
Novartis Tirkiye
Yénetim Kurulu ve
Novartis APMA Bolgesi
insan Kaynaklari Ust
Dlzey Komiteleri Gyesi.

D «Mulluyatexecutwe

SIBEL
AKGUN

Eti Sirketler Grubu /
CHRO

Bogazici Universitesi
Isletme BoIUmu ve
Harvard Business
School Executive
programi mezunul.
2017'den beri Eti'de
Insan Kaynaklari
Grup Baskani ve Icra
Kurulu Uyesi. Tim IK
sureclerine ve ¢alisan
deneyimi odakli
calismalara liderlik
ediyor. IK'nin dijital
dénustimu projelerini
hayata geciriyor.

SIBEL
UGUR
SOCAR Tiirkiye / IK ve

Kurumsal Hizmetler Bsk.

Socar Turkiye ve
grup sirketlerindeki
calisanlarin kisisel ve
kariyer gelisimlerini
destekleyerek
potansiyellerini
gerceklestirme
calismalarina liderlik
yapiyor. Insan odakli,
yenilikci IK projeleri
tasarlyor. Tum
sUreclerin sinerji ve
verimlilikle uyum
icerisinde surmesini
sagliyor.

SEBNEM
BEZMEN

Dogan Holding / IK'dan
Sorumlu Baskan Yrd.

2019'dan bu yana
Dogan Holding Insan
Kaynaklari Baskan
Yardimciligi gbrevinde.
Farkli sektorlerde 28
yillik insan kaynaklari
yonetimi deneyimi
var. Holding ve

grup sirketlerinde
kiltarel degisime
destek olan insan
kaynaklari sireclerinin
tasarlanmasi

ve uygulamaya
alinmasindan sorumlu.
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SENGUL
ARSLAN

Sisecam/ IK Genel
Muddr Yardimcisi

2017'de Sisecam’a
Insan Kaynaklari Genel
Mdur Yardimcisi olarak
katildi. 14 lkede 43
fabrika ile kesintisiz
Uretimin devam

ettigi Sisecam’da,
endustriyel iliskiler,

is saglgi ve glvenligi

ve tesis yonetimi gibi
destek fonksiyonlarinin
da merkezi olarak
yOnetildigi global insan
kaynaklari fonksiyonuna
liderlik ediyor.

TUGBA PASALI
KARACAN

Borusan Otomotiv/ K, Is
Sagve Gav. Gn.Md. Yrd.

1998'den bu yana
Borusan Grubu’'nda
cesitli fonksiyonlarda
Ust diizey yoneticilik
yaptl. Gérevine

Borusan Otomotiv
Insan Kaynaklari ve

ISG Genel Muadur
Yardimcisi ve icra Kurulu
Uyesi olarak devam
ediyor. Yeteneklerin
degerlendirilmesi odakli
SKY Satista Kariyer
Yolu ve Yeni Nesil Servis
projelerine liderlik etti.

SENNUR
KURU

~ Kibar Holding /
IK Baskan Yardimcisi

Oncliinsan kaynaklari
uygulamalarini hayata
gecirmeyi hedefleyen,
kendilerine Birlikte
Basaranlar diyen bir
ekiple calistyor. Bu ekip,
“BIZ Birlikte Gugliyuz”
mottosuyla Kibar
Grubu’nda cesitlilik /
kapsayicilik ve ¢alisan
deneyimini iyilestirme
odakli organizasyon,
liderlik ve kltarel
dénastm projelerini
hayata geciriyor.

Ko¢ Holding /
IK Direktord

Lisans egitimini Kog
Universitesi, ylksek
lisansini Istanbul

Bilgi Universitesi'nde
tamamladiktan

sonra Hay Group
Danismanlik,

Ericsson ve TalentSys
Danismanlik’ta gorev
yapti. 2017 yilinda Kog
Holding A.S. blinyesine
katildl.

Kog Grubundaki
gorevini IK Direktori
olarak surdirlyor.

TANSEL
VARAN

Sanko Holding /
IK Baskani

CHRO pozisyonunda
10 yillik deneyimi var.
Sanko Holding'deki
gorevindeise 3,5 yili
doldurdu. 14 binden
fazla ¢alisani bulunan
Sanko Holding'in IK

stratejilerine yon veriyor.

Nitelikli is gicinu
sirkete kazandirmak,
adil ve esit firsatlarin
taninmasi icin insan
kaynaklari politika ve
uygulamalarini hayata

geciriyor.

YELIZ
CETINKAYA

TEI TUSAS /IK ve idari
Isler Direktort

2018'de atandigi Insan
Kaynaklari Direktort
gorevini 2020'den
beri Insan Kaynaklari
ve Idari Isler Direktor(
olarak yurttuyor. 3
farkl lokasyonda 134
kisilik ekip yonetiyor.
IK fonksiyonlarinda
dénusim projeleri
yurGtuyor. Calisan
deneyimi ve dijital
dénlsum projeleriyle
vizyoner calismalar
hayata geciriyor.

TOYGAN
PULAT

Arcelik / IK'dan Sorumlu
Genel Mid(r Yardimcisi

ODTU'de Endustri
Muhendisligi okudu.
MBA'i Bilkent
Universitesi'nde I§Ietme
alaninda tamamlad..
Kanada McMaster
Universitesi'nde Insan
Kaynaklari Yonetimi
egitimi gord(. 20 yil
askin kariyeri boyunca
hizli blylyen pazarlarda
organizasyonel ve
kalttrel dontsim
Uzerine c¢alistl. 2021'den

bu yana Arcelik’'te CPO. H

YESIM
COKEKER

DeFacto/
IK Baskani

2014'ten beri
DeFacto'da liderlik
yapiyor. Kurum kultrd,
calisan deneyimi

ve mutlulugu igin
projeler hayata
geciriyor. Surdarulebilir
blylme icin 6grenen
organizasyon olmayi
Onemsiyor. 2016'da
Defacto Business
Academy'yi kurdu. Yeni
nesil calisma modeller
ve isin gelecegiigin
calismalar yapiyor.
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ZAFER
CAVDAR

Turkcell Global Bilgi / IK
Genel Mud(r Yardimcisi

18 yiliaskin deneyimini
Turkcell Global Bilgi'ye
tasidi. 2016 yilindan

beri Insan Kaynaklari
Genel Midur Yardimcisi.
“#buradakariyervar”
programi ile calisanlarin
¢cok ydnli uzmanlasmasi
calismalarina 6nculuk
etti. Turkcell Global
Bilgi'de dijital calisan
deneyimi ve cevik
organizasyonel
dénistme de liderlik
ediyor.

ZEYNEP
ERGENC

AXA Sigorta/
IK Direktért

AXA Sigorta'ya 2018'de
katildi ve 2021'de Insan
Kaynaklari Direktoru

ve Icra Kurulu Uyesi
olarak atandi. Calisan
memnuniyeti ve
esenligini artiracak
yenilikci bir calisma
ortaminin yaratiimasina
odaklaniyor. Yetenek
yonetimi streciyle
sirketin yetenege
butunsel bir bakisla
bakmasini saglayacak
stratejileri yonetiyor.

Prof. Dr. Ahmet Acar

istanbul Universitesi

Damgma Kurulu'klmlerden olusuyor?

Ogretim Uyesi

Cem Sezgin

Deloitte Tiirkiye

Partner

Dog. Dr. Deniz Kantur

Bilgi Universitesi

Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Dilek Saglik Ozgam

Feride ikiz

Yeditepe Universitesi

PWC Tiirkiye

insan Kaynaklari
Yonetimi Bolim Bgk.
Partner

Gozde Ozkale Bilag

EY Tirkiye

Partner

Murat Palaoglu

KPMG Tirkiye

Partner

Nedim Ozkan

iz Iletisim

Kurucu

Nuran Durmaz

DataExpert

Partner

Servet Yildirm

Diinya Gazetesi

Kose Yazari

Prof. Dr. Sadi Can Saruhan

Marmara Universitesi

Ogretim Uyesi

Dr. Tamer Atabarut

Bogazici Universitesi

Yasamboyu Ogrenim
Merkezi Miidiri

Prof. Dr. Tung Bozbura

Bahcesehir Universitesi

Rektor Yardimcisi

Yasin Altunkaya

DataExpert

Managing Partner
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