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<~ ENETKIN
= 50 CHRO

Fortune Tiirkiye ve DataExpert is birliginde
gercgeklestirilen “En Etkin 50 CHRO” Aragtirmasi, gliiniimiiz
diinyasinda kurumlarin tiim seviyelerde, her cografyada
ve fonksiyon alaninda yeni ve daha iyi liderlere ihtiyag
duydugunu ortaya koyuyor. Organizasyonun degisime
hizli adaptasyonu ile teknoloji ve insan arasindaki dogru
denklemin kurulmasi, hazir isgiiciiniin olugturulmasi
noktasinda iK fonksiyonu, igletmelerin geleceginde

stratejik rol Gistleniyor.

SULE LALELI

CHRD2018 ‘

GUNUMOZDE DiJITALANLAMDA bir devrime tanik oluyoruz.
Boyle bir donemde ise degisim zorunluluk haline geliyor.
Yapay zeka, mobil platformlar, sensorler, sosyal kalibrasyon
sistemleri iletisim hizin1 son derece artirmis durumda...
Teknoloji hi¢ olmadig1 kadar hizhi gelisirken, insanin
teknolojiye adapte olma yetenegi ayni1 dogrusal hizinda
kalmis durumda. Iste tam da bu noktada sirket kiiltiirii
devreye giriyor. Bu kiiltiirii sirketin DNA’sina yerlestirecek
olan yegane kaynak ise IK ve IK fonksiyonlar..

Gelecegin IK trendleri 6zellikle siirekli 6grenme kavramima
dikkat cekiyor. Caga liderlik edebilmek i¢in siirekli 6grenme
sart ve yeniligin bu kadar fazla oldugu bir ¢cagda 6grenme
sirketlerin temel kiiltiirii. Bu kiiltiiriin dayanak noktasinda
profesyonel 1K yoneticileri var. Yani sirketlerin 1K
stratejilerini belirleyen giiclii isimler..

DataExpert Yonetici Ortag1 Yasin Altunkaya da bu noktaya
dikkat cekiyor ve “Artik IK bircok organizasyon iginde iist
diizey yonetim pozisyonu haline doniigmekle kalmayip, sirket
stratejisinde etkin konuma sahip” diyerek ekliyor: “Mevcut
kiiresel ekonominin ve ig yeri ortaminin degisken dogasinda
CHRO fonksiyonunun proaktif rolii her zamankinden daha
degerli.”

Sirketlerin ne kadar hizh 6grendigi ve elindeki yetenekleri
ne kadar hizh gelistirdigi yeni diinyanin rekabet unsurlari
arasinda ileri seviyede 6nem arz ediyor. Yeni cagda isler,
is tamimlarn ve yetkinlikler degisiyor. Dolayisiyla dogru
insan1 bulma ve ige alma eskisinden daha da 6nemli.
Sirketler doniigiip dijital organizasyon modelleri ¢ikarken,
organizasyonlar daha gesitli bir yapiya biiriiniiyor.

Teknolojik yenilikler, is uygulamalari, ¢alisanlarin
beklentileri ve tiiketici tercihleri bugiiniin hizli, tempolu
ve belirsiz ekonomik manzarasinda rekabetci olabilmeyi
gerektiriyor. Organizasyonun degisime hizh adaptasyonu ile
teknoloji ve insan arasindaki dogru denklemin kurulmas,
gelecege hazir isgiicliniin olugturulmasi noktasinda insan
kaynaklar1 fonksiyonu igletmelerin en 6nemli konusu.

Bu 6nemli noktaya dikkat cekmek icin Tiirkiye'nin IK
Liderleri Zirvesi CHRO Summit, DataExpert ve Fortune
Tiirkiye is birliginde 15 Subat 2018°de Hilton Istanbul
Bomonti'de gerceklesecek. Insan kaynagini en etkin bicimde
yoneten ve benzersiz insan kaynaklar1 uygulamalarim hayata
geciren Tiirkiye'nin En Etkin 50 CHRO’suna 6diilleri zirvede
takdim edilecek. Gectigimiz sene 1 milyonun iizerinde
insanin kariyerini yoneten liderlerin bir araya geldigi zirvede
CHRO'larin yiikselen degerine dikkat cekilirken, bu yil
mevcut kiiresel ekonominin ve ig yeri ortaminin degisken
dogasinda CHRO fonksiyonunun proaktif roliiniin 6nemi
konugulacak.

Iste DataExpert ve Fortune is birliginde hazirlanan “En
Etkin 50 CHRO?” listesinde yer alan, Tiirkiye ig diinyasimin
bagarili isimleri...
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AHMET AKSOY ARZUBANU BAHADIR BERNA CAN CAVIiDAN

METODOLOJI

len kuruluslari; ciro,
karlihk, hissedar ya-
pisi, sektor cesitligi
ve caligan sayisi yon-
lerinden analiz edildi.
Aragtirma kapsamina
dahil edilen binin Gze-
rinde kurulus Fortune
500, 1S0 500, sektor
listeleri baz alinarak
olusturuldu. Ek olarak
holdingler ve bankalar
da arastirma kapsa-
mina dahil edildi.
Bunlar arasindan be-
lirlenen 400 kurulu-
sun iK liderlerinin
performansiince-
lendi. Adaylara 15
soru yoneltildi. Yonet-
sel gesitlilik, insan
kaynaklari alaninda
gelistirilen uygulama-
lar, caligan sayisi,
ekip yonetimive is

yoneticiler kapsam
disi birakildi. Aras-
tirma danisma kuru-
lunun oylama ve de-
gerlendirmeleri
sonucunda; sirketle-
rin en 6nemli serma-
yesi olan insan kay-
nagini en etkin
bicimde yoneten, ku-
rum dncelikleri dog-
rultusunda fark yara-
tan, deger katan,
benzersiz uygulama-
lari hayata geciren
Turkiye’nin En Etkin
50 iK Yéneticisi
belirlendi.

BSH EV ALETLERI INSAN

CENGIz

KESKIN

itibaren BSH Ev Aletleri sirke-
tinde gérev yapiyor. Futbal,
baskethol basta olmak Uizere
cesitli spor dallariniyakindan
takip eden Aksoy, spor yap-
maktan ve yabanci tlkelere se-
yahat etmekten hoslaniyor. Ak-
say, BSH’nin glohal 2025
vizyonuna uyumlu, yenilikgi uy-
gulamalari merkeze aldI.
BSH'nin 2025 vizyonunda dijital
ddénlstm éne gikiyor. Son doé-
nemde “Deep Design Thinking”
metodu ile galisan deneyimine
odaklanarak, kavramsal tasa-
rimiyapilan, dijital altyapili iK
sistemlerini kurma calismala-
rina 6nem veriyar. Stresiyénet-
meye yonelik farkindalik mola-
larivermeyi seviyor. Davranis
bilimleri, érgit teorilerive iK'yla
ilgili yayinlari takip ediyor.

BiROL
SAYLAN

LIMAK HOLDING iK DIREKTORU

1994 yilinda Ciragan Sarayr'nda
“VIP Miisteri iligkileri Yoneticisi’
olarak baslayan Cengiz, 1998-
2000vyillariarasinda Ege
Bank’da ‘IK Sorumlusu’, 2000-
2006 yillariarasinda Telsim
Telekomunikasyon'da sirasiyla
‘Ise Alim Mdiresi’ ve ‘Egitim
Mdiresi’ olarak caligti. 2006-
2010vyillariarasinda Vodafone
Telekomunikasyon’da Yetenek
Gelisimive Performans Yéne-
timi Kidemli Mtdire’ ve ardin-
dan ‘Ticari Fonksiyonlardan so-
rumlu iK Kidemli Mudire’ olarak
gbreviniylrattd. Cengiz, sir-
ketlere, holdinglere, fabrikalara
toplam 2 bine yakin firmaya ye-
mek, guvenlik, bina bakim gibi
destek hizmetler sunan Sofra
Compass Group’un iK Direktar
olarak gérev yapiyor.

BiROL
SUMER

ACIBADEM SAGLIK GRUBU GMY-iK

Budget, Zipcar, Otokog
Sigorta, Otokog Parca) tum
insan Kaynaklarive idariigler
slreglerinin yénetimini
gerceklestiriyor. TUrkiye ve 6
Ulkede (Azerbaycan,
Glrcistan, Kazakistan, Kuzey
Irak, Macaristan, Ukrayna)
bulunan 200 lokasyondaki 3
binden fazla calisanininsan
kaynaklariyénetimini
yapiyor. Sirketin arag
kiralama ve otomotiv
perakendeciligiis
birimlerindeki stratejik insan
kaynaklari planlamalarinin
yOnetimi, sirket inovasyon ve
dijital déntisim komiteleri
faaliyetlerinin yuratiimesive
iK stireglerinin teknolojik
dénlsuminln planlanmasi
ve yurttlmesini saghyor.

BUKET _
GELEBIOVEN

ARGELIK iK DIREKTORUD

insaat, havacilik, enerji gibi pek
cok farkli sektérde tecrlbe etti.
Sahiha Gékgen Havalimani'nin
devri caligmalariyla Limak eki-
bine dahil oldu. Bes yili agkin
slredir pek gok farkli projede
gorev aldl. Limak’'ta Akdeniz ve
Bogazici Elektrik Dagitim sir-
ketlerindeki devir calismalari,
kamudan devralinacakislet-
melerde kamu hizmetinin ak-
samadan surekliligini saglamak
tizerine galistr. IK’nin yarattig
katma dederin yeteri kadar
takdir gérmedigini séyllyor.
Gunliik iK faaliyet ve raporla-
malarin disinda Saylan, sosyal
etkinlikler ve KSS projeleriyle de
yakindan ilgileniyar. Sirket iK
uygulamalarinin temelinde
“strprizyonetimi” adi verilen
yaklasimla hareket ediyar.

minden mezun olduve 1991
yilinda Marmara Universitesi
Uluslararasi Ekonomive Kal-
kinma bdlimunde yuksek li-
sansini tamamladi. 1888-
2004 yillari arasinda
bankacilik ve danigma sekto-
runde Bilgi Teknolgjisi yoneti-
cilik pozisyonunda bulundu.
2004-2008yillariarasinda
Acibadem Saglik Grubu’nda
Yénetim Kurulu Danigsmani
olarak gérev aldi. 2008 yilin-
dan beri Genel Mudur Yardim-
cisive ayni zamanda icra Ku-
rulu Gyesi olarak Acthadem
Saglik Grubu’'ndaki gérevine
devam eden Simer, satin
alma, lojistik, bilgi sistemleri,
teknik hizmetler ve insan kay-
naklari gibi merkeziiglevler-
den sorumlu.

2008 yillarinda Kog Holding
A.S.’de K Koordinatér(i olarak
gorevyapti. Nisan 2009'dan bu
yanaArcelikA.S. de, Turkiye
dahil 30 tilkede lokal ve ulusla-
rarasi ekiplerle birlikte tim iK
slreclerini yénetiyor. Argelik’in
blylme ve globallegsme stre-
cinde organizasyonveinsan
kaynaginin gelisimi, global ye-
tenek yénetimi uygulamalari-
nin hayata gecirilmesi surecini
yénetti. Son dokuz senedir
Arcelik’in yaptigi yurtdisi yati-
rimve satin almalarda iK en-
tegrasyonunu gergeklestirdi.
Arcelikicerisinde dedisim yo-
netimi, ortak kdltdr yaratma,
cesitlilik programlarinin olug-
turulmasi, kadin liderlerinin ye-
tistirilmesi Uzerine degisik pro-
jeleryaratuayar.

OZTINAZ

BURCU CiVELEK YUCE

AKBANK iK VE STRATEJIDEN

YILMAZ

OZDEMIR

zunu. 1998°de Kordsa'ya,
2005'teiseiKve is Destek M-
diirti olarak Enerjisa’ya katild.
2012'de Stratejik is Destek
Balliim Bagkani olarak Sabanci
Holding ve E.ON artakhig
Enerjisa’da (retim, ticaret, da-
gitm ve satig sirketlerinin
stratejik IK ve is destek yéneti-
miniyUrattt. 2016°da STFA
Holding Stratejive IK Bagkani
gbrevine gecti. Burolde, STFA
Holding ve bunyesindekiin-
saat, enerji ve makina grubu
strateji ve IK fonksiyonlarini
yonetiyor. Ayni zamanda aktif
bir sivil toplum génullisu olan
0ztinaz 3 bini agkin Gyesi bulu-
nan PERYON’(in bagkanhgini
yurtttyor. Oztinaz istikrarli bir
gezginve ockumayazma
sevdalisi.

BURAK
SEYREK

TURKIYE i3 BANKASI GMY-iK

Yardimciligi g6revini
ylratiyor. Yice’nin bu géreve
gelmesiyle birlikte strateji ve
insan iK fonksiyonlari tek gati
altinda toplandi. Akbank iK bu
yapiile stratejileri
sekillendiren bir K
fonksiyonu olarak
galismalarina devam ediyor.
Ayni zamanda, Bogazigi
Universitesi Vakfi Mitevelli
Heyeti, TUSIAD istihdam ve
Sosyal Guvenlik Calisma
Grubu, Yiizde 30 Kulthu
Yaritme Kurulu Uyesive
Yoénetim Kurulunda Kadin
Dernedi 3. dénem mentisi
olanYuce, 2001 yilindan bu
yana Bogazici Universitesi
Endustri MUhendisligi
Bolumu’'nde belirli arahklarla
ders veriyor.

CEMAGIN

BILKENT HOLDING
CHRO’SU

yuraten Yilmaz, Tarkiye'nin yani
sira Mavi Almanya, Rusya,
Hollanda ofislerinin de iK
operasyonunun basinda.
Yilmaz, Mavi Perakende IK
sisteminin yapilandiriimasi
basta olmak Uzere,
organizasyonel gelisim, ise alim
ve geng yetenek kazanimi, Gcret
yénetimi gibi alanlarda pek gok
projeyi hayata gecirdi. 2015ten
bu yana GoMavi adindaki
vizyoner workshop’larla,
sirketin farkl fonksiyonlarini bir
araya getiren, cézim odakli
proje gruplari olusturmasina
énclluk etti. GoSocial adini
verdigi fotograf, gezi, tiyatro,
yelken, kitap, yoga, gastronomi,
dans, el sanatlari gibi kultpler
aracilifiyla calisanlarin sirkete
olan baghihginiartirdi.

DEMIRAYTAC

MIGROS IK VE ENDUSTRI
ILISKILERI GENEL MD. YRD.

KAYNAKLARI BASKAN Lo P L - . . SORUMLU GENEL MUDUR S . . ,

FortuneTl‘.’lrkiye ve YARDIMCISI SOFRA COMPASS GROUP IK DIREKTORU OTOKOG IK DIREKTORU STFAHOLDING STRATEJI IK BASKANI YARDIMCISI MAVI IK DIREKTORU adidas GROUP CHRO'SU
DataExpert ig birli- . ) ] . . .
ginde gergeklestirilen ==l Istanbul Teknik 1994yilindals- - Otokog Otomotiv Oztinaz, Istanbul 2 Burcu Yiice Yilmaz, ITU Fizik Ozdemir,
“En Etkin 50 CHRO” 7 M Universitesi En- tanbul Universi- ve alt Universitesilg- “ 2014’ten bu Muhendisligi 0DTU

. distri Miihendis- tesi Ingiliz Dili bo- markalarmnin letme ve Sahanci yanalKve mezunu. 2008°den Sosyoloji
e !G!n . ‘ ‘\ ligi mezunu Ak- [tmanden mezun ‘. (Otokog, Birmot, Universitesi Exe- ‘\ Strateji Genel ) buyana Mavi'de A l béliminden
Tarkiye’nin 6nde ge- soy, 2004 yilindan oldu. Kariyerine ‘ Avis, Avis Filo, cutive MBAme- Mudar ¢ CHRO gérevini ' 1997 yilinda

mezun olduktan sonra
Borusan Holding, Vodafone
ve Microsoft gibi
sirketlerde gesitli yonetim
kademelerinde g6rev yapti.
Ozdemir, gérevi dahilinde,
deneyim ve vizyonunu
adidas’in liderlik, yetenek
yonetimi konularina
yansitiyor. 0zdemir, 2018
ajandasinin énemli
maddelerini, geng liderleri
yetistirmeye devam
etmek, organizasyonel
dontstmu ve verimliligi
saglamak, yenilikgive
dijital Ik uygulamalarini
hayata gegirmek ve de
tuketici odakliligi sirkette
her calisana hissettirme
konusunda galigmalarini
stirdirmek olarak siraliyor.

DINAR
MAMMADOVA

SOCAR iK BASKANI

Fakiiltesi Uluslararasi iligkiler
Bolimi’'nden mezun oldu. is
Bankasi’'nda gesitli gérevlerde
yeraldi. Once Ticari Satig
Direktérliglne, 2010 yilinda
Ticari Bankacilik Ur(in Blimi
Midarltga’ne, Eylul 2013°te
isbank AG Hauptverwaltung'a
Genel Mudur olarak atand.
Mart 2016 tarihinde s
Bankasi'nda Genel Mudur
Yardimcihgi'na getirildi.
Ozellikle tarih, edebiyat ve
felsefe konusunda iyi bir okur
ve sporsever olan Seyrek,
sektorinin en ylksek
istihdama sahip bankasiolan
is Bankasr'ndaigealim,
kariyer, Gcret ve yan haklar
yonetimi, editim, yetenek
yénetimive kurumsal mimari
slreclerinden sorumlu.

1930yilinda bitiren Agin, meslek
hayatina Anadolu Ajansi Genel
Miduarligli’nde basladi. 2003 yi-
lindan itibaren Bilkent Holding
sirketlerinden Tepe ingaat'in yi-

rittdgi Bakd-Tiflis-Ceyhan ham

petrol boru hatti projesinde In-
san Kaynaklari ve Halkla iligkiler
Sorumlusu gérevinde bulundu.
2016’da Bilkent Holding Kurum-
sal Gelisim ve insan Kaynaklari
Koordinatdrlugl’'ne atanan Agin,
Bilkent Holding ve sirketleri ol-
mak Uzere toplam 19 sirketin or-
ganizasyonel dénlisiim ve yeni-
denyapilanma galigmalarini
ylratt. 2011 yihinda Turkiye'nin
en blyuk 6zellestirme ihalesi
olan istanbul Deniz
Otobdsleri'nin (iD0) organizas-
yanel déntstim ve yeniden yapi-
lanma projesini yaratta.

mini Sosyal Bilimler Fakultesi'nde !

tamamladi. Agustos 2008°den
beribu gorevde. 45 bin kisilik bir
aileyi yénetiyor. Her is saatinde
altikisi aileye katilyar. “Migros
Liderlik Yolu” programini hayata
gecirdi. Bugtin yonetim kadrola-
rininylizde 98’i ic kaynaklardan.
Migros, Tlrkiye’'de en fazla kadin
calisanistihdam eden sirketler
arasinda. Sektorunde bir okul ni-

teliginde olan ve yilda kisi basi 19

gun egditim sunan Migros Pera-

kende Akademisi'ninuluslararasi |

36 6dul bulunuyor. IK ve iletigim

aktivitelerini dijitale tasidi. Aytag,

Y kusagindan mentarlarla yeni
teknolgjiler, iletisim dil ve kanal-
laritzerine gorls aligverisinde

bulunuyor. Aynizamanda sirketin

Surddrulehilirlik Komitesi'nin
baskan.

gegmisleri gozonune Saylan, 0DTU Stimer, 1986 yi- iTU Enddstri Ma- Seyrek, m Ankara Universi- J Aytag, lllinais Uni- SOCAR K Bagkani
alinarak 150 kisilik Uluslararasi iligki- linda Bogazigi hendisligi me- 1990yilinda \“g tesi Dil ve Tarih- ' versitesi isletme Dinar Mamma-
aday havuzu olustu- ler Balimi me- Universitesi, zunu. 2002- Ankara § Cografya Fakiltesi \ Fakltesi Pazar- dova, 1999°da
ruldu. Arastirmaya P\ zunu. iK'yl banka- Elektronik Mi- 2005'te Beko Universitesi “ ingiliz Dili ve Edebi- ‘)1 lama Balimu’nde, Azerbaycan Dev-
katilmak istemeyen cilik, perakende, hendisligi boli- Elektronik, 2005- Siyasal Bilgiler yatiBolimu'nd : yiksek lisans egiti- | let Petrol Akade-

misi Bilgi Teknolojilerive Sis-
temleri BolimU’nden mezun
oldu. 2016°da CHRO olarak SO-
CAR Tlrkiye’'de goreve haslad.
Grup sirketlerinin senkronizas-
yonu igin baslatilan degisim
slrecinde birlestirici olma,
farkhhklardan sinerji yaratma
ve dedisimistedi olusturma
konularinda 6nemlirol Ustlendi.
SOCAR Turkiye iK departmani,
buyil egitim ve gelisimi merke-
zilestirerek tim grup sirketle-
rine hizmet etmeyi amaclayan
SOCAR Turkey Training
Academy’yi de hizmete agacak.
Ayrica, SOCAR Turkiye bunye-
sinde “Ortak Yetenek Havuzu”
icin caligmalar yuratdltyor. Ho-
hileri arasinda tenis oynamak,
kitap okumak, yemek yapmak
ve seyahat etmek var.
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CHRO2018

EBRUESMEN
METE

DOGUS HOLDING CHRO'SU

ELIFKARACAOGLU
TORAMAN

DEMIROREN HOLDING iK DIREKTORU

ERHAN
HERSEK

TEKFEN HOLDING HR DIREKTORU

DR.EYLEM 0zGUR

ECZACIBASI TUKETIM URUNLERI
ik DIREKTORU

istanbul
Universitesi
isletme mezunu.
2006°dan beri
Dogus Holding’de
calistyor. Yatirim alanlarindaki
degisimler ve bu degisim
slreclerininiginde yer ald.
Grup ici IK stratejilerinin
gelistirilmesi ve sistemlerin
kurulmasi, egitim, yetenek
yénetimi, calisan geligimive
iletisimini 6n planda tutacak
projelerinyani sira, is’te
Esitlik projesi gercevesinde
gerceklestirilen cinsiyet
esitligi calismalari, calisan
iletisim platformu Do’lu Hayat
ve Bugln Glnlerden Yarin
projelerine 6ncullk etti.
Gruptaki mentorluk
programinda kadin
calisanlara mentorluk
yapmaktan keyif aliyor.
Saghkhyasam, kis sporlari,
muay thaive fotografcilikile
ilgileniyor.

GOKHAN
DENiZHAN

LC WAIKIKI iK DIREKTGRU

Farklh sirketve
=1 kuruluglarda
insan kaynaklari
yetkinlerive
stregleri
konusunda galigmalarda
bulunan Toraman, Demiréren
Holding'te iK stireglerine yon
veriyor. Gorevi boyunca
calisanlarin surekli gelisme
sansiyakalayabilecekleri
calisma ortamiyaratmak lizere
stratejiler gelistiriyor. Holding
gesitliis kollarinda strekli
yatirimlar yaparak ve egitimliis
gucu saglayarak Turkiye
ekanomisinin gelismesinde
6nemligérev Ustlenecek
calisanlar ordusu stratejisiyle
hareket ediyor. Toraman, bu
gdrevinyanisira Demiréren
Holding’te insan kaynaklari
slreclerinin online ve dijital
platformdakiis goztimlerine
odaklaniyor. Holdingin liderlik
ve yoneticilik alanlarindaki
editimlerini surdurayor.

HAKAN
ALP

QNB FINANSBANK BMY-iK

A Hersek,
Bogazici
Universitesi,

¢\ Psikoloji
BolimuU’'nden
mezun. Profesyonel
kariyerine 1995 yilinda
Group 4 Securitas
International Sirketi’'nde
insan Kaynaklari Yéneticisi
olarak bhasladi. Daha sonra
cesitli sirketlerde sirasiyla,
Birim Yoneticisi, insan
Kaynaklari, Egitim ve Kalite
Muduri olarak calistl. 2005
yilinda Tekfen ingaat ve
TesisatA.S.'deinsan
Kaynaklari Koordinatdr
olarak calismaya basladi.
2013 yihnin Subat ayinda,
insan Kaynaklari, Egitim ve
idariisler’den sorumlu
Genel Mudar Yardimeilig
gérevine atandi.
Hersek halen Tekfen
Holding’te IK streclerine
liderlik ediyor.

HAKAN ONEL

ABDI IBRAHIM INSAN KAYNAKLARI
GENEL MUDUR YARDIMCISI

Dr. Eylem
Ozgur, iTU
Endustri
Mlhendisligi
Bolimd’nden
mezun. istanbul
Universitesi Calisma
Ekonomisive EndUstriyel
iliskiler Bolimu’nden
doktora derecesi
bulunuyor. Aselsan,
Eczacibasi Holding ve
topluluk kuruluglarinda
hirgcok organizasyonel
dénusum, sirket satin
almasi, hirlegsme ve altyapi
projesine liderlik etti.
Ozgur, halen Eczacibasgi
Tiketim Urdinleri insan
Kaynaklari Direktorltgu
pozisyonunun yani sira
Tedarik Zinciri
Direktérlagl gorevini de
yaratiyor. Sirketin K
politikalarinda
strdurilebilirlik temasina
odaklaniyor.

2

HAKAN OKER

TAV HAVALIMANLARI iK'DAN
SORUMLU BASKAN YARDIMCISI

1986 yilinda Ha-
cettepe Universi-

py
(N tesi Felsefe

‘z . Bolimi’'nden me-

’ zun oldu. 2014 yi-
linda LC Waikiki Magazacilik
Uluslararasi Magazacilik iK Di-
rektdru olarak gérevine basladi.
2015 yilinda Tarkiye operasyo-
nun sorumlulugunu da Ustlene-
rek halen 38 lilkede, 835 ma-
fazave 35 hin calisandan
sorumlu Magazacilik insan Kay-
naklari Direktér olarak gérev
yapti. Uluslararasi K ve pera-
kende zirvelerinde liderlik, degi-
sim yénetimi, kulturel donusim
ve gesitlilik yénetimi konula-
rinda Key Note Speaker olarak
deneyimlerini paylasiyor. Tekno-
loji, inovasyon ve futlrizm yani
teknolgjininis ve insan yasamini
donlsturmesini takip etmeken
6nemli habisi. 2018 yilinda LC
Waikiki adina 8 hin yenikisiye
dahaistihdam imkani
saglayacak.

Ankara Universi-
tesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Ulusla-
't‘ rarasi iligkiler
Balimu’'nden me-
zunoldu. 1881-1997 yillari ara-
sinda Garanti Bankasi A.$. Teftis
Kurulu Bagkanligrnda galist.
1997-1999yillariarasindaT.
Garanti Bankasi A.$'de Egitim
Midurd olarak gérev yapti.
2000-2003 yillariarasinda Hu-
manitas Dogus insanguci Y&-
netimi A.S. binyesine gegen Alp,
Egitim, Ust Dlzey Yonetici Ge-
listirme, Mali ve idariigler, Ope-
rasyondan Sorumlu Genel Mii-
dir Yardimcisi olarak galigti.
2003-2005 yillariarasinda Tan-
sags Perakende Magazacilik ve

Tic. A.§. IK Yénetimi Genel Mdir |

Yardimcisi olarak gérev yapti.
2007'de Finanshank A.S.’de in-
san Kaynaklari Grup Yéneticisi
olarak calisti. Alp, 2010 Haziran
ayinda IK Genel Miidtr Yardimci-
lig1 gorevine getirildi.
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Onel kariyerine
1987 yilinda Dék-
tas Dokim Sanayi
A.S’de Endustri
Muhendisi olarak
basladi. Siemens’te, SIEMENS-
SIMKO’da, Birmot'ta ve Kog
Holding’te insan Kaynaklari
yoneticilik gérevlerini Gstlendi.
2008 yilindan beri Abdi
ibrahim’de CHRO olarak gérev
yapiyor ve sirketin global bir
oyuncu olmakigin ortaya koy-
dugu 2020 vizyonuna odakla-
niyor. Hedefini 2020 vizyonu
adina iK’da stratejileri orta ve
uzun vadelieylemlere cevir-
mek olarak tanimliyor. Basari-
siniise “kisilere bagh yénetim
modelini stratejiye bagli hale
getirmek gok zordur. Bunu ba-
sarmis almak hala benim igin
oldukga 6nemli” seklinde ifade
ediyor. Gocukluk hayali ugak
muhendisi olmakti. En gokil-
ham aldigi kisi ise Mehmet Al
Berkman.

0

Oker,
Hacettepe
Universitesi
Sosyoloji
Balumi’'nden
mezun. Ocak 2016°da TAV
Havalimanlari Holding’e iK
Bagskan Yardimcisi olarak
katildi. Insan yénetimindeki
en 6nemli konulardan birini,
yetenek gelistirme ve
yetenedi elde tutma olarak
gorlyor. 18 tlkeve 77
havalimaninda var olan TAV
Havalimanlari portfoytne
hizmet veren butlinlesik
insan kaynaklari
ybnetiminin yani sira,
sirketin gelecegini
sekillendirecek projelerde de
aktif rol aliyor. Kisi bazl
ihtiyaclarin éne alindig
esnek hireysel uygulamalari
is planlarina ekliyor. Off-
road ve dinlendirici buldugu
yemek yapmak hobileri
arasinda.
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HAKAN
TIMUR

ENERJISA CHRO'SU

Xe

)

DR.HUSEYIN
YAVUZ

ASELSAN GMY-iK

KAAN
BOKE

UNIFREE DUTY FREE CHRO'SU

MERAL EREDENK
KURDAS

SABANCI HOLDING iK GRUP BASKANI

Timur
calisanlarini

Enerjisa
‘ . y6netiminin en

onemli stratejik
ortadiolarak gérlyor; onlari
kurumun kalbine yerlestiren,
ortak Enerjisa kdlturinde
birlestiren iK yaklasimin
destekliyor. Buvizyonla
birbirinden farkli calisan
profillerine hitap eden IK
uygulamalari, mesafeleri
ortadan kaldiran dijital IK
sistemleriile ortak Enerjisa
deneyimiyaratan, fark yaratan
projelere liderlik ediyor. Hakan
Timur bu slrecte galisanlarla
sirket arasinda képruler
kurdugunainandigiisveren
marka yénetimini Enerjisa’nin
oncelikleri arasinda
koanumlandiriyor. Timur, koyu
hir Fenerbahge taraftari. Gitar
calmak ve motorsiklet
kullanmak ise en keyif aldi§i
hobileri arasinda.

MEHMET GOKMEN
UCAR

YAPI KREDI IK VE ORGANIZASYON
YONETIMINDEN SORUMLU GMY

1985yilinda
0DTU Elektrik-
Elektronik
Mihendisligi
Bolimu’'nden
mezun oldu. Yiiksek Lisans
egitimini 1987 yilinda,
doktorasiniise 1893 yilinda
Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik-
Elektronik Muhendisligi
Bolimi’nde tamamlad.
Calisma hayatina 1985
yiinda TUBITAK ta Arastirma
Asistaniolarak baglayan
Yavuz, ilerleyenyillarda TRT
Arastirma Imalat Dairesi'nde
Arastirmaciolarak ve Orta
Dogu Teknik Universitesi'nde
Arastirmave Ogretim
Gorevlisi olarak galisti.
Yavuz, stratejik is birimlerini
y6netiyor. Yavuz, 2010
yilindan bu yana Milli
Savunma Bakanhgi Silah
Sistemleri Teknoloji Paneli
Uyesi.

MERIC
TUNG

SAMSUNG GMY- iK

Gazi Universitesi
Calisma
Ekonomisive
Endustri iligkileri
Bolumu’'nden
1987 yilinda mezun oldu. 1987-
1991 yillari arasinda istanbul
Universitesi Yonetim ve
Organizasyon belimiinde
ylksek lisansini tamamladi. is
hayatina, 1990 yilinda Beko
Elektronik A.S. de insan
Kaynaklari Sefiolarak
basladi.1998-2005 yillari
arasinda Turkcell Grup
Sirketleri'nde IK Midir(i ve
Genel Midur Yardimeisi, 20086
yilinda Otoyol iveco’da insan
KaynaklariMudura, 2006-2010
yillari arasinda Coca-Cala
icecek A.S.'de insan Kaynaklari
Direktorl, 2010-2012 yillar
arasinda ERGO Grubu
Holding’de Insan Kaynaklari
Direktoru olarak gérev yapan
Bdke, Nisan 2012’den beri
gbrevde.

MUSTAFA
iSKiFOGLU

MAN TURKIYE CHRO'SU

1985 yilinda
Bogazici Uni-
versitesiis-
letme bélimin-
den mezun oldu.
1994-1997 yillarinda Garanti
Yatirim Bankasi’nda pazar-
lama ve 6zel bankacilik béli-
muinde Genel Mudur Yardim-
ciligi gérevini Ustlendi ve
1997-2002 yillariarasinda
Yapi ve Kredi Bankasi'nda
Kurumsal Pazarlama B6lim
Baskaniolarak gérev yapti.
2002-2007 yillari arasinda
AK Emeklilik Genel Mudur-
|tgu gérevinin ardindan 31
Ekim 2007 tarihinde AK
Emeklilik ile Aviva Hayat ve
Emeklilik sirketlerinin hirles-
mesiyle kurulan AvivaSA
Emeklilik ve Hayat A.S.'da
Genel Mudur olarak galisti.
Ocak 2017 itibariyle, Sabanci
Holding insan Kaynaklari
Grup Baskanhgi gérevini
strdurdyaor.

NAZAN KESKIiN

KORDSA GLOBAL iK VE BILG
TEKNOLOJILERI DIREKTORU

Ugar, Bogazici Uni-
versitesilktisadive

4
R Ve

‘f"‘ tesiiktisat

' Bolumd’'nden 1998
yihinda mezun oldu. Bankaya
2002 yilinda katilan Ugar, 2005
yihina kadar Mali Kontrol ve
Planlama’da Bltge Planlamave
MIS Yénetmeni olarak gérev aldi.
Ugar, 2005-2007 yillariarasinda
UniCredit blinyesinde italya, Al-
manya ve Avusturya’da strateji,
bltge ve planlama alanlarinda
cesitliyéneticilik gérevleri Ust-
lendi. 2008 yilinda Yapi Kredi'ye
déndd. 2011 yilinda Finansal
Raporlama ve Muhasebe Grup
Direktdru olan Ugar; Agustos
2012 tarihindenitibaren Pera-
kende Kredilerden Sorumlu Ge-
nel Mudir Yardimcisi olarak gé-
revine devam etti. Ugar, Ocak
2016 tarihinden buyanaikve

rumlu GMY ve Yapi Kredi icra Ko-
mitesi (yesi.

idari Bilimler Fakdil-

Organizasyon Yonetimi'nden So-

—CO

I

=Y Marmara Universi-
tesi K Yénetimi
A yuksek lisans
programinita-
mamlayan Tung,
Superanline’dailk insan kaynak-
lari tecrubesi sonrasi Turkcell
Grup'ta, Yildiz Holding'te gesitli
yo6neticilik gérevlerinde bulundu.
2014’ten beri Samsung Electro-
nics Tiirkiye iK’dan Sorumlu Ge-
nel Mudir Yardimeisi olarak gé-
revyaplyor. Merig, seyahat edip
farklikdltir ve lezzetleri dene-
meyive Samsung Fun Club bin-
yesinde basketbol oynamayi se-
viyor. Merig, Samsung
Electronics Tiirkiye'nin iK viz-
yonu olan boyutun analizi, tasar-

lanmasi, degisiminin yonetilmesi |
ve devamliligi rollerini Ustlenerek

sirketin degisimini yénlendiren
ve ydneten iKyapisini giglendir-
meyi ve sirkettekiyeteneklerin
faydalanahilecedi kogluk uygu-
lamave programlarini gelistir-
meyi hedefliyor.

Ege Universitesi

iletisim Fakiiltesi

mezunu. Kariye-

rine, Yasar

Holding’te bas-
ladi. Son altiyildir galismala-
rina MAN Turkiye’de devam
ediyor. 2013 yilinda Ankara iK
Platformu’nu kurdu. Tirkiye'de
ilk bes yuzde yer alan 44 firma-
nin Uye oldugu platformda ha-
len Kurucu Baskan olarak gé-
revini strdurliyor. MAN
Turkiye'de, Y kusadi calisanla-
rin Ust diizey yoneticilere men-
torluk yaptigi, ZAMANE adli
markastile Tersine Mentorlik
uygulamasini baglatti. “HR Bu-
siness Partnerlik” modeli, “is
Aileleri Kultpleri” modeli saye-
sinde birimler arastiiletisim, is-
birlidi ve koordinasyonun glig-
lenmesini, sirkette alinan
kararlara heris ailesi ortak edi-
lerek st yonetimile tum cali-
sanlarin sureci sahiplenmele-
rini sagladi.

Keskin, 6grenimini
1989yilinda Hacet-
tepe Universitesi
isletme
Balumi’nde ta-
mamladi. Profesyonel isyasa-
mina 1989 yilinda Dusa’da bas-
ladi. 1997 yilinda Sakosa’'nin
kurulmasiyla iK Uzmani olarak
Sakosa’ya transfer oldu. 2005
Haziran’da Kordsa-Sakosa bir-
lesmesiile Kordsa insan Kaynak-
larive Endistri iligkileri Middrd
olarak calisti. 2011 yilinda
Kordsa K ve Enduistri iligkileri Di-
rektor(, Turkiye gorevine atandi.
2015 yilinda insan Kaynaklari ve
Bilgi Teknolojileri Direktor(i olarak
gorev almig olup, Kasim
2016°dan 1 Ekim 2017’ye kadar
Global insan Kaynaklari Direktér(
olarak tiim Kordsa bunyesindeki
fabrikalarin insan Kaynaklari sti-
regleriniyurattd. 1 Ekim
2017’denitibaren Global insan
Kaynaklarive Bilgi Teknolajileri
Direktoru olarak gorevinde.
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NAZIRE ULUSOY

CCN HOLDING KURUMSAL
GELISIM & ik DIREKTORU

NECLA
AKSOY

MAPFRE SiGORTA ik DIREKTORU

NECMiI
KAVUSTURAN

ZORLU HOLDING iK GRUBU BASKANI

NiHAN
ERKAN

DOGUS INSAAT iK DIREKTORU

blinyesinde yaklagik 16 yildir
calistyor. Ulusoy, mesleki tecru-
belerine ilaveten; halen devam
ettigi “profesyonel kogluk” egi-
tim surecini tamamladiginda,
“kurum kogu” olarak da gérev
yapacak. iK yéneticilerinin sirket
ybnetimlerinde hem operasyo-
nel hem de stratejikis ortagi
olma yolunda ciddi bir yol kat et-
tigini diistintiyor. ik felsefesi iki
temel prensip Gzerine kurulu.
Holding ve sirketlerinin misyon,
vizyon ve hedefleri dogrultu-
sundainsan kaynagininenve-
rimli sekilde kullaniimasi ve gali-
sanlarin strekli geligsimlerinin
saglanmasi. 2018°de “Yénetici
Gelistirme Programi” kapsa-
minda mentorluk uygulamasive
degerlendirme merkezi uygula-
malari aktif olarak kullanilacak.

NiLGUN
KiTAPCI

CALIK ENERJI iK KOORDINATORU

revini yuraten Aksoy, Hazine
Mustesarligi onayi sonrasinda
MAPFRE Sigorta Insan Kay-
naklarindan Sorumlu Genel
Maddr Yardimeihgi gérevine
atandi. Necla Aksoy, istanbul
Universitesi Hukuk
Fakultesi’'nden 1992 yilinda
mezun oldu. Ticaret ve sigorta
hukuku alanlarinda bes yillik
avukatlk deneyiminin ardindan
1998°de, yonetici adayi prog-
ramiyla MAPFRE Sigorta’ya ka-
tildi. On ikiyil stireyle nakliyat
sigortalari, sorumluluk sigor-
talari, oto disi hasar ve is gelis-
tirme alanlarinda gesitli pozis-
yonlarda gérev yapan Aksoy,
2010’da sirketin iK ydneticisi
olarak atandi. Aksoy, o tarihten
buyana MAPFRE Sigorta’nin
tiim iK stireclerini ydnetiyor.

NiLUFER
DEMIRKOL

NESTLE TURKIYE iK DIREKTORU

sal Bilgiler Fakultesi’ni bitirdi.
is hayatina, 1979 yilinda is
Bankasi'nda baglayan Kavus-
turan, 1985 yilinda Interbank
Genel Mudur Yardimeisi oldu.
1997-2003yillari arasinda,
kurulusu sirasinda da aktif rol
oynadigi Denizhank’ta Genel
Muduar Yardimceisi olarak gé-
revyaptl. 2003’ten buyana
ise Zorlu Grubu'nda insan
Kaynaklari Grubu
Baskanligi'nin yani sira Vestel
icra Kurulu Uyesive Zorlu
Gayrimenkul Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapiyor.
insan kaynaklari alaninda;
management trainee egitim-
leri, agik performans sistem-
leri, toplam kalite yénetimi
gibi galigmalara dnciliik
ediyor.

NURSEL OLMEZ
ATES

FORD OTOSAN iK DIREKTORU

Dogus ingaat’ta calismaya
basladi. Sabanci Holding tecru-
besi diginda, Dogus Ingaat ga-
tisialtinda galistl. Dogus
ingaat’ta Personel’den iK’ya
gegisle baglayan uygulamalari,
Great Place To Work ddlleriyle
taclandirdi. Ornek olarak ingaat
sektdri IK yoneticileriyle tec-
riibe paylasiminda bulundu. in-
saat HR olusumu, sektérdeki
TBM uzmani agigina yénelik
baslatilan TBM Tekniker Ekibi
Yetistirme Programive Dogus
ingaat Akademi’deki dnemli
projeler arasinda. Erkan, hilim,
teknolgji, evren, beyin, sinirbi-
lim, insan konularina merakl.
Bilimkurgu dizilerini izliyor. Y-
riyls yapmak, soyut resim gi-
zimlerive kiziyla vakit gegir-
meyi seviyor.

OSMAN
ALPTURER

ANADOLU GRUBU iK BASKANI

Nilgiin Kitapci, Anadolu Bogazici Universi- Profesyonel is Anadolu iK ve Finans ala- 2016'da Grossig hayatina, istanbul Universi-
Universitesi Ekonamive tesi Fen-Edehiyat yagamini 23 Grubulnsan ninda 25 yildir ga- glndeme 1382yilinda Mikro- tesi lktisat
Endistriyel lligkiler Fakultesi’nden yildir strddiren Kaynaklari lisan Senay Kizil- gelen “iK biyoloji ve Gida Bi- Balim{’'nden me-
béliminden 1898 yilinda 1986 yilinda me- Nursel Olmez Bagkani kaya, Bo§azigi ' Yeniden” limi Gizerine 64re- zun olduktan ayni
mezun oldu. Calik Enerji zun olan Niltfer Ates, istanbul Osman Universitesi Eko- A inisiyatifi, bir nim gérudrken, ) Universitede yUksek

sirketinde hedefve
stratejileriler
dogrultusunda, galisanlarin
motivasyaonlarinive sirkete
olan bagliliklarini 6n planda
tutan etkili organizasyonlar
olusturmak konusunda
calisiyor. Kitapciinsan
kaynaklari géziimlerinde
etkin 6lcimve
degerlendirme teknikleriile
sirket politika ve stratejileri
ile uyumluinsan
kaynaklarini hayata
geciriyor. Kitapci, 6zellikle
odaklanilanis alanlarinda,
girisimcilik alaninda
tanmanitibarli sirket
vizyonunu dikkate aliyor

ve gelecekteki K
vizyonunu buna gére
bicimlendiriyor.

Demirkal, insan kaynaklari kari-
yerine 2000 yilinda Nestlé
Tirkiye'de iK Gelistirme Uzmani
olarak basladi.Yurtdigi gorevin-
den énce IK'nin farkl depart-
manlarinda gérev yapan Niltfer
Demirkol, Ocak 2012°de Dubai
merkezli olarak, Asya Okya-
nusya Afrika ve Orta Dogu Bol-
gesi Nestlé Waters Yénetim ve
Teknoloji Birimi’nin ik Madurli-
gunu Gstlendi. 4,5 yil stiren bu
gorevininyani sira, hélgede
“cinsiyet dengesi” konularindan
sorumlu olarak 15 farkli tilkenin
cinsiyet dengesive gesitlilik ko-

nularinin gelistirimesine yonelik |

bir dizi caligmayi hayata gegirdi.
Demirkol, Temmuz 2016°dan
beri Nestle Tirkiye Insan Kay-
naklari Direktor( olarak gérev

yapiyar.

Universitesi Enddstri
MUhendisligi Bolimu’'nden
mezun. Migros Tirk T.A.S."de
Metod Organizasyonve
Planlama Departmani'nda
uzman yardimcihgi pozisyonu
ile is hayatina bagladi. 2003
yilinda Migros’un yurtdisi
operasyonlarindan Ramenka-
Ramstore’a IK Direktdr(
olarak atand, hiryilin
sonunda iK ve idariiglerden
Sorumlu Genel Mudr
Yardimcisi olarak kariyerine
devam etti. Olmez Ates,
calisanbaghhginive
memnuniyetiniiyilestirme ve
gelistirme uygulamalari,
dijital déntstim ve toplumsal
cinsiyet esitligi konularinda
uygulamalariile dikkat
cekiyor.

Alpturer, Marmara
Universitesi iktisat
bolimund bitirdikten
sonra, Surrey Universitesi
Ekonomi Beélumi’'nde
Lisansustu Diploma
egitimini tamamladi.
Anadolu Grubu’'nda
operasyon uzmani olarak
basladigiis hayatinda,
farkl grup sirketlerinin
kurulug asamasinda
gdrev aldi. Kariyerine
basladiginda, deneyim
kazanmakicin tercih
ettigi insan kaynaklari
alanindayirmiyili geride
birakti. Alptirer, Anadolu
Grubu insan Kaynaklari
yénetiminde cesitlilik ve
dijital dontigtim
konularina liderlik ediyor.
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0SMAN
OZDEMIR

TURK TRAKTOR iK DIREKTORU
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0ZGURBURAK
AKKOL

KOG HOLDING iK DIREKTORU

SALTUK
ERTOP

SANKO HOLDING CHRO'SU

SEDAKAYRAK
KIZILTAN

FLORMAR iK DIREKTORU

Muihendisligi Bolumi’'nden
mezun oldu. Mezuniyeti
sonrasinda Brillant
firmasinda yatirim uzmani
olarak calistl. 2004 yilinda
Beko Elektronik A.S. de
satinalma sorumlusu olarak
kariyerine devam eden
Ozdemir, 2006 yilinda Beko
LLC Rusya’da tedarik uzmani
olarak gérev aldi. Ardindan
2007 yilinda Beko LLC
Rusya’da sirasiylaiK
sorumlusu ve IK yéneticisi
gérevlerini surdirdd. 2012
yilinda istanbul’a dénen
Ozdemir, Argelik A.S. de
yurtdisi sirketler iK
ybneticisi clarak gorevini
strdirdd. Ozdemir 2016'da
TirkTraktor iK Direktdr
oldu.

DR. SENAY
KIZILKAYA

NOVARTIS ULKE iK DIREKTORU

School ile Columbia Universite-
si’ndeki Yonetici ve Lider Gelig-
tirme programlarina katildr. ig
hayatina 2001 yilinda ABD’de
Nautilus Foods bunyesinde (ire-
tim ve verimlilik uzmani olarak
basladi. 2003’te Kog Holding’de
calismaya baslayan Akkal, de-
netim, sistem gelistirme vein-
san kaynaklari alanindaki galis-
malarinin ardindan 2014°te Kog
Holding insan Kaynaklari Direk-
torl olarak atandi. Basketbol ve
yelken sporuile yakindan ilgile-
nen Akkal, Kog Toplulugu Spor
Kultibt’nlin Yonetim Kurulu Bag-
kaniolarak da gérevyapiyor. En-
diistri 4.0, dijital déntstim, ya-
pay zeka, otonom sistemler,
mobilite, paylagim ekonomisi
kavramlari tizerine yogun
calisiyor.

SEYFETTIN SAGLAM

TURKCELL i$ DESTEK
GENEL MUDUR YARDIMCIS|

Ulusay, istanbul MAPFRE Kavusturan, Is- . Marmara Univer- Ozdemir, i"stanbul Teknik =y iK'da Marmara Univer-
Teknik Universitesi Sigorta’da 2012 tanbul Erkek sitesi Uluslara- 2002°de Universitesi En- : yeniliklere acik, sitesilgletme
isletme Miihendis- yilindan buyana Lisesi’nin ardin- rasi iligkiler Bogazici dustri Muhendisligi inisiyatif alan, Bolimi’nden
ligi mezunu. CCN Insan Kaynaklari dan Ankara Uni- Bolumd'nden Universitesi, » Bolimu mezunu. " ekip mezun. State
Holding Grubu Direktorlugu go- versitesi, Siya- mezun oldu ve Endustri Harvard Business calismasina University of

uyumlu kisileri benimseyen
anlayisi destekliyor. Ertop,
iK alaninda en bayik
eksikligi IK politika ve
uygulamalariileis
stratejileri arasindaki bagin
zayifligi olarak
nitelendiriyor. Yakin
gelecekte IK’nin glindeminin
yetenek yénetimi olacagini
ongoruyor. Ortavadede
“Buy(ik Veri“nin IK
profesyonellerinin
gundeminde olacagini
soyliyor. Ertop, iK
yénetiminin finansal
tablolara etkisini gok
6nemsiyar. Seyahat etmeyi
seviyar. Kendisine ve
ailesine kalitelizaman
aylrmaya 6zen gosteriyor.
Binicilik sporuyla ilgileniyor.

STEVEN
GROSS

UNILEVER VP HR

Newyork, Buffalo’da insan
Kaynaklari alaninda yuksek li-
sans (MBA] egitimini tamam-
ladi. is yasamina 1998°de Ec-
zacibasi-Baxter bunyesinde
insan Kaynaklari Uzman Yar-
dimcisi olarak baglayan Kayrak
Kiziltan, ayni kurulusta sira-
siylainsan Kaynaklari Uzmani,
insan Kaynaklari Sorumlu Uz-
mani, insan Kaynaklari Yone-
ticisi, insan kaynaklari Mad(ir
ve insan Kaynaklari Direktdrii
olarak gérevyapti. Kiziltan,
2016 yili Kasim ayindan bu
yana Turkiyeile birlikte din-
yada 105 tilkede 800’ yakin
magazasi alan, Turkiye'ninen
buyuk kozmetik Ureticisi ve ih-
racaatgisi olan Flormar sirke-
tinde insan Kaynaklari Direk-
torl olarak gérev yapiyor.

DR. SENGUL
ATALAY

ARKAS HOLDING iK DIREKTORU

nomi Bolum{’'na bitirdikten
sonra ayni Universitede Eko-
nomiyuksek lisansinitamam-
ladi. 2005°ten bu yana “Novartis
Grup,Ulke iK Direktdrii” olarak
gdrev yapiyor. Gelecedin liderle-
rinive yonetim pozisyonlariigin
adaylar yetistirmek tizere “Geli-
sim Elimizde” ve “Parmak izi
Kultibtr” ntin kurulmasi gibi ko-
nulara liderlik etti.
“Cesitlilik&Dahil Etme” ve
“Is&yasam entegrasyonu” igin
uygulamaya koydugu galisma
modelleriile basarilioldu.
Novartis'in Ust Yénetimi tara-
findan “Global Kilttr Degigim
Ekibine” segilmis olupisyapis
seklini degistirecek olan kultt-
rel dedisim slirecini yénetiyor.
Kizilkaya, yizmek ve ylrayls
yapmaktan keyif aliyor.

dizi yeni uygulamanin
catisiniolusturuyor. Bu
program altinda 14 farkh
proje ekibi galisiyor. Duzenli
olarak, “Agik Kapi iK”
toplantilariyla K siireclerini
calisanlarin géruslerini
alarak yapilandiriyor. iglerle
ilgili Gnemli gelismeleri
glindeme tasidiklari “Séz
Sende” iletigim toplantilari
gergeklestiriyor. GNGYTNK
programiylaise alimlarda
dijital teknolojilerin
kullanilmasini sagliyor.
Saglam, kitap okuyor ve
plansiz seyahatler
gerceklestiriyor. Spor
karsilasmalariniizlemek,
yenilezzetlerle
tanigmaktan mutluluk
duyuyar.

Unilever'de Kalite Kontrol de-
partmaninda gorev alarak has-
lad. Sonrasinda imalat Yéneti-
cisiolarak calisan Gross, ayni
zamanda insan Kaynaklari Gelig-
tirme alaninda lisans yapti. Do-
kuz yil boyunca Avustralya'nin
Adelaide kentinde Kalite Guvence
ve Imalat (izerine galisan Gross,
1990yilinda Sidney’de Personel
iliskileri Sorumlusu gérevine ge-
tirildi. Gross diger yandan Sidney
Universitesi'nde Endustriyel ilis-
kiler Yiiksek Lisans Diplomasi
kazandi. Gross, 1994 yilinda Le-
ver Rexona’nin Wellington NZ su-
besinde iki yil boyunca iK Petone
Bolge Mudurd olarak gérev yapti.
Gezmekten, yenidiller 6gren-
mekten, antika ve sanat koleksi-
yonu yapmaktan, muzik dinle-
mekten hoslaniyor.

lisansinive doktora egitimini ta-
mamladi. 2001 yilinda géreve
basladigi Arkas’ta 6nemli proje-
lereimza attl. Rotamiz Arkas uy-
gulamastile European Excellence
Awards 2017"de Diversity Mana-
gement kategorisinde ilk 3’e girdi.
Arkas galigma kaltiranan ve ana
faaliyet alanlarindakiis strecleri-
nin oyun ortaminda rekahetgive
edlencelibiryolla calisanlara ak-
tarilmasini saglayan A Gameile
uluslararasi 6dul platformlarin-
dan Stevie ve Brandon Hall’dan
ikisi altin olmak Gizere toplam do-
kuz 6dul kazandi. Gelecedim Ar-
kasve Arkpedia, Saghkh
Sirketler=Mutlu Calisanlar mot-
tosuile kurumsal wellness proje-
lerive ozellikle sektorel alanda
kadinistihdamini destekleyen
caligmalara daimza attl.
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TURK TELEKOM iK, REGULASYON
VE DESTEK GN. MD. YRD.

TUGBAPASALI
KARACAN

BORUSAN LOJISTIK iK DIREKTORU

TUGBA
CORTELEKOGLU

BETEK BOYA iK DIREKTORU

YASEMIiN MERIH
ALPARSLAN

DOGAN TV HOLDING BSK. YRD.-IK

| . Ankara

/ Universitesi

' Hukuk
‘ g Fakultesi'nden
B mezunolanve

farkli kariyer tecriibelerinin
ardindan Tirk Telekom
ailesine katilan Kutlu;
sirketin “Insana Yatirm”
stratejisi dogrultusunda,
START Programiile geng
yetenekleri kazanmaya
devam ediyor. Sade ve gevik
insan kaynagi yénetimini
benimseyerek, Turk
Telekom Akademi ve global
yetenek uygulamalarrile
sektorun ihtiyag duydugu
nitelikliis gictnin
gelisimini sagliyor. Dogaiile
icice olmaktan keyif aldig
icin bahgeisleriyle
ilgilenmek, yurtyusler
yapmaninyani sira tenisi,
kayak yapmayi, yizmeyi,
muzik dinlemeyi ve seyahat
etmeyi seviyor.

Lisans egitimini
Bogazigi Universi-
tesi Psikolgjik Da-
nismanlik ve Reh-
berlik bdliminde
tamamlayan Pasali Karacan,
1998’den beriBorusan
Holding'te IK alaninda birgok po-
zisyonda yer aldi. 2013ten itiba-
ren Organizasyonel Gelisim ve
Destek Fonksiyonlaricra Kurulu
Uyesi gdrevini Gstlendi. Farkli
konulara liderlik ederek gerek
sirket gerekse tim Borusan ge-

neline yén veren farkliyeniliklerin

hayata gegmesinde 6ncullik etti.
“Esnek Yan Haklar Politikasi”, In-
vestorsin People sertifikasinin
alinmasina dnculiik etmesi, “On-
line Oneri Sistemi”, “+Deger”
projesiile Borusan Esittir
Platformu’nun Borusan Lojis-
tik’teki uygulamasi olarak saha-
larda erkekisi diye tanimlanan
alanlarda kadin galigan sayisinin
arttinlmasi gibi projeler bunlar-
dan sadece birkag!.

1997 yilinda Bo-
gazici Universi-
tesiingiliz Dilive
[ | Edebiyati
Bolumu’'nden me-
zun olan Tugba Gortelekoglu,
1998 yilinda University of
Leeds’te insan Kaynaklari Yik-
sek Lisansi'ni tamamladiktan
sonra SAP Turkiye'de insan
Kaynaklari “Modul Danigmani”
olarak calismaya basladi. Kari-
yerine Dogan Yayin Holding'te
“insan KaynaklariUzmani” ola-
rak grup sirketlerinininsan
kaynaklariuygulamalarinin
konsolidasyonuna iligkin gesitli
projelerde gorev alarak devam
etti. Betek'in liderlik yolculu-
gunda, sirket stratejilerine; is-
veren markas! yénetimi, érglt-
sel degisim ve dénusum, liderlik
gelisimi alanlarindaki projelere
liderlik yaparak 6nemli katkilar
saglayan Gortelekoglu, ayni
zamanda profesyonel kogluk
dersleriveriyor.

Endustri
muhendisi
<) olan
‘ j . Alparslan; is
hayatinda
anin trendlerini
yakalamaktan ¢ok, yaratma
kultdrand benimsiyor. Onc
olmanin cesurluk,
ozgurlikguluk ve
vazgegmeden galisma
gerektirdigine inaniyor.
Yenilikgilik ve her daim geng
bir vizyona sahip olmak en
cok 6nemsedigi dederler
arasinda. Yeni kusagi is
hayatina hazirlamakigin
genclere vakit ayiriyor ve
onlarin fikirlerinden
besleniyor. Ust dlizey
yoneticilere kogluk yaparak
jenerasyonlar arasi kopri
vazifesi Ustleniyor.
Fikirlerini Cnnturk.com’daki
koéseyazilariylave Linkedin
makaleleriyle is dinyasiile
paylasiyor.
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Summ:

o

Turkiye’nin iK Liderleri Zirvesi CHRO Summit,
DataExpertve Fortune Tirkiye ig birliginde

15 Subat’ta Hilton Istanbul Bomonti’de gergeklesecek.
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DANISMAKURULU
UYELERI

AHMET BERKER ARGUN
Group Medya Yonetim
Kurulu Danigmani

PROF. DR, CANAN CETIN
Marmara Universitesi
Ogretim Uyesi

CEMSEZGIN
Deloitte Trkiye IK Hizmetleri Lideri

CUNEYTTOROS
Fortune Turkiye Yayin Direktéru

DOGC.DR. DENiZKANTUR
Istanbul Bilgi Universitesi
Ogretim Uyesi

FATIH UYSAL
Kariyer.net CEQ

FUAT YALCIN
Eriksson & Associates Partner

MURAT PALAOGLU :
KPMG Trkiye Partner, Vergive IK

M. YASiIN ALTUNKAYA
DataExpert Partner

NURAN DURMAZ
DataExpert Partner
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