ISTE TURKIYE'NIN

EN ETKIN

CHRO'SU
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o0
Teknolojideki Te K n O ‘ O ‘
bas dondiiriicii /

ilerlemelerle birlikte

4 o0 ”
Insan Kaynaklari t t ‘ K
Direktorleri'nin, yani S r a e ‘ V e
CHRO'larin (Chief
Human Resources

Officer) oyun kurucu
rolii daha fazla

Bununla birlikte, IKnin teknolojiyi
stratejik bir sekilde kullanabilmesi,
insan unsurunu goz ardi etmeden
inovasyon yapabilmesi, basarlli
bir dijital dontstm icin hayati
dneme sahip. Teknoloji, IKnin karar
alma sureclerini destekleyen bir
arac olarak kullanildiginda, hem

calisan memnuniyeti hem de is

one ¢ikiyor. Sizleri
dijita’ danijSﬁm, verimliligi agisindan ciddi kazanimlar
I o o H dlanabiliyor.
yetenek yonetimi ve lIksen Keles " pel 1K gelecekteki ol nasi

sekillenecek? IK'nin gelecekteki roli,

B

sardﬁrij’ebmﬂik gibi DleIOigte Turkll)}{g/ qumef strz_atejik ort.ak o.I.m__a y_olundg dahada
kavramlarin hayati be|_rg?jf 2?1.ij?wgalllin;grevlgrr]inscjlg(r)]nbuipiun Sjgiigilkn‘;'ﬁ;gfggP%%ﬁ;ﬂi?}ﬁ;
dnemde oldugu yeni [T AR e Al et
dénemde sergiledikleri [RCERHH S Attt o et
R L L1 T L0 (G ook iyorr. K cepartmantan b c22necekArca I iderlrinin, ek
ceken Tiirkiye'nin En [ st e o bt derhic
Etkin 50 CHRO'suyla ~ [ERSEAp e et S e M pR—
modelleri ve mentorlik gibi uygulamalar e ; 3 va i
tamistinyoruz. o deneyiiineZ?an " Qichyonetmionusnds dan e
Iste DataExpert E‘Zﬁ?ﬁb §}'fEfi'ﬁ.;'grgiﬂigiiaaﬁiﬁé ﬁiffffé?'ﬂ%ﬂLffyriﬁﬁg.'sbéruiigiﬂf IZI
i$ bir "ginde BM, iba(jglzlglr\éz ?eenng%?gsl eslige;i;tnggha gg?éiﬁr:a\t/?i'Snp:;eg:;?f%:;gc\if\gmlgwdeekc.leﬁ?
tarafindan yiriitiilen R A et
EnEtkin 50 CHRO [t Aot
Arastirmasi Gitalesris drumisvebi hom oo oo
verimlilik hem de dogruluk agisindan biriSmi olmadigin, arganizasyonun
Sonucunda haerlanan blytk avsngajlatr SK?Q"VOFi Orne(jiT, basarisini dogrudan etkileyen bir giic
'En Etkin 50 CHRO' [ vt et A ol
listesinde yer alan iK [ EoAR AN oo A At
liderleri.. i e A A b
analizler yapilabiliyor. olmasini saglayacaktr.
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.

ABDULKERIM
CAY

Tiirk Hava Yollar
CHRO

Bogazici Universitesi Siyaset
Bilimi ve Uluslararasi lliskiler
bolimd mezunu. 9 yili askin
stiredir Tlrk Hava Yollar/nda
IKdan Sorumlu Genel Middr
Yardimeigr gorevini strdirdyor.
Insani odaga alan bir IK
stratejisi dogrultusunda calisan
memnuniyetini ve mutlulugunu
0n planda tutan uygulamalara
onculik ediyor. IK streglerinin
dijital dondstim, yetenek
kazanimi, yetkinlik gelisimi,
odullendirme ve iletisim odakli
kurum kdltirtnd sdrddrme
konularina odaklaniyor.

BETUL_
CORBACIOGLU

Mercedes-Benz Tiirk
IK Direktdri

Lisans ve yuksek
lisans egitimlerini
Bogazici Universitesi
Enddstri Mihendisligi
boliminde tamamladi.
2000 yilinda Mercedes-
Benz Tlrk ekibine katilan
Corbacioglu, 2016dan bu
yana sirketin kiltlrel ve
insan kaynaklarinin dijital
dénustm yolculuklarina,
calisani odagina alan insan
kaynaklari yaklasimina
liderlik ediyor.

P «Milliyetexecutive

Ve

TOKALP

Hayat
Global IK Direktort

Ekim 2020den beri Hayat
Global Insan Kaynaklar
Direktorltgu gorevini
ylrdtlyor. Hayat'in tim ise
alim, yetkinlik gelistirme,
yetenek yanetimi ve isveren
markasi stregclerine yon
veren Tokalp, 6395 kisilik
bir ekibe liderlik ediyor.
Alper Tokalp'in gelecek
dénem giindeminde sirketin
blylmesini destekleyecek
stratejik isglc ve liderlik
planlamasi gibi konular yer
aliyor.

BURCU YUKSEL

KOCAGOZ

Petrol Ofisi Grubu
CHRO

1995'te istanbul

Teknik Universitesi

EndUstri Mihendisligi
boliminden mezun oldu.

© Tiirk Henkelde basladig

satin alma kariyerine 28 yil

farkli sektdrlerde devam

etti. Turkiyede ve global
streclerde gorevler dstlendi.
2020de Petrol Ofisi Grubuna
Satin Aima Kidemli Midrd
olarak katilan Kocagoz,
Kasim 2021den bu yana insan
Kaynaklar Direktorl gorevini
strddrtyor.

ASENA

AKBALCILAR ASKIN

_ KogSistem
Insan Kaynaklari GMY

2008 yilinda is hayatina
baslayan Askin, 2012
yilinda HSBC'de cesitli
pozisyaonlarda gorev
almistir. 2015'te Kog Holding
IK Yoneticisi pozisyonunda,
2017de Ise Alim Yoneticisi
ve 2019da Yetenek Yonetimi
ve Organizasyon Gelisim
Yoneticisi gorevlerini
tstlenmistir. 2023 Subat
ayindan bu yana KogSistem
Bilgi ve lletisim Hizmetleri
A.S. Insan Kaynaklari
GMY pozisyonunda gorev
yapmaktadir.

~ OYAK
IK Grup Baskani

ITU Isletme Miihendisligi
mezunu. Kog Universitesinde
Executive MBA, Harvard ve
Kellogg Business Schoolda
liderlik gelisim programlarini
tamamladu. Is Bankasinda
miifettislik, IBM ve Deloitte'ta
yonetim danismanlig,
bankacilik sektoriinde Gst
duzey yoneticilik yapti. 2017de
katildigi OYAK grubunun IK ve
strdurdlebilirlik faaliyetlerine
liderlik etmenin yani sira,
bircok sirketin yonetim
kurulunda gorev almakta.

BANU
ART{Z

Anadolu Efes
CHRO

Kariyerine P&G Satis
departmaninda baslad..
16 yillik P&G kariyerinde
Kazakistan ve Rusyada
ikamet ederek Dogu
Avrupa ve Orta Asya
Cumhuriyetlerinden sorumlu
oldu. 2014 yilinda Anadolu
Grubuna katild. 2018 yilindan
itibaren ise Anadolu Efes
Grup Insan Kaynaklari
Direktorli (CHRO) olarak
gorevine devam ediyor.

CENK
AKINCILAR

_ ONB Finansbank
Insan Kaynaklari GMY

Eskisehir Anadolu /
Osmangazi Universitesi
Matematik BolimU mezunu.
1998-2003 arasi Pamukbank
Insan Kaynaklarindaki
gorevi sonrasi 2003'te ONB
Finansbank'ta calismaya
basladi. ONB Finansbank insan
Kaynaklarinda bircok birimde
gorev alan Akincilar, 2019dan
bu yana IK GMY olarak ve
Uye/gondlli sekilde yer aldigi
STKIar ile topluma faydall
calismalarin iginde olacak
sekilde gorevini strdrtyar.
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CiGDEM
UNSAL

) TEB
Insan Kaynaklari GMY

0DTU Ekonomi balimil
mezunu. Kariyerine Yapi Kredi
Bankasinda degisim projeleri
yonetimiyle basladi. 1998den
bu yana, Stratejik Planlama,
Organizasyonel Gelisim, Ucret,
Performans, lletisim gibi IK'nin
tim alanlarindaki bilgi ve
deneyimiile gorev yapan TEB
Insan Kaynaklar GMY Gigdem
Unsal, pozitif etki yaratmay
prensip olarak edinerek ve
en iyi calisan deneyimini
sunmak igin teknolojiye
yatinm yaparak TEB'in isveren
markasini ydnetiyor.

A
ERIS
ASLAN

) Koctas
IK ve Enddstri lliskileri GMY

17 yillik is deneyiminin 15
yilini IK alaninda gegirdi. 3
yildan uzun siiredir IK Tribe,
Calisan Deneyimi Tribe ve
Cevik Dontisim CokE Liderligi
yapiyor. IK fonksiyonuna ek
olarak Kogtasin B2B Satis
Is Biriminden de sorumlu.
Bugiine kadar otomoativ,
enerji, perakende sektorinde
ve Kog Holding'te galisarak
farkli sektorleri deneyimledi.
0DTU Endiistri Mihendisligi
ve Kog Universitesi Executive
MBA mezunu.

DENiz DEMIR
YENIAY

Siemens Healthineers
IK Ulke Lideri

opTU Psikoloji bolima
mezunu. Kog Universitesinde
Endustri ve Organizasyon

Psikolojisi yuksek lisansi yapt.

2006da Siemens'e katild.
2006-2015'te Siemensiin farkli
sektorlerinde IK Is Ortag
olarak gorev aldi ve sirketin
donastm projelerine liderlik
etti. 2016 itibariyla Siemens
Healthineers Tirkiyede iK

Direktorl olarak gorev yapiyor.

Turkiye organizasyonuna bagl
(ilkelere IK konularinda liderlik
eden Yeniay, ayni zamanda
sirketin icra Kurulu Gyesi.

ERKAN

DURDU

Turkcell / insan ve is
Destekten Sorumlu GMY

Kariyerine TRT Istanbul
Radyosunda baslad.
Kanal 7, Radikal ve Aksam
gazetelerinde calisti. 2011
2014'te Basbakanlik Basin
Yayin ve Enformasyon GMY,
2014-2021de TRT Yonetim
Kurulu Baskanvekili ve GMY
oldu. 2022-2023'te TUBITAK
Genel Sekreterligi yaptl. Gorev

yaptigi kurumlarda IK, Biitge
. ve Finansal Operasyon, Yayin

Stratejileri, Degisim Yonetimi,
Icerik Yonetimi, Dijital Is
Uygulamalarina liderlik etti.

DR. DOGAN
BASAR

Tiirkiye Sigorta / iK, Strateji
ve Destek Hizmetleri GMY

KTU Isletme blimi
mezunu. Finans sektorinde
bircok farkl sirkette IK
Yoneticisi olarak gorev aldi.
2020-2023 arasi T.C. Merkez
Bankas! insan Kaynaklari GM
olarak gorev yapan Basar,

IK alaninda birgok ulusal ve
uluslararasi makale ve kitap
bollimleri yazdi. 2023 itibariyla
Turkiye Sigorta ve Tirkiye
Hayat Emeklilik K, Strateji ve
Destek Hizmetleri GMY olarak
goreve basladi. Tlrk P&
Sigorta Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gdrevini strdrdyor.

/

ESRA _
BEYZADEOBLU

Hepsiburada / iK ve Miisteri
Deneyiminden Sor. Grup Bsk.

Ocak 2027den bu yana
Hepsiburada IK ve Misteri
Deneyiminden Sorumlu Grup
Baskani. Alternatifbank,

Akbank, Accenture, Ziraat

Teknoloji ve Osmanli Bankas
gibi 6nde gelen banka ve
danismanlik firmalarinda

Ust duzey yoneticilik rolleri
Ustlenmistir. Galatasaray
Universitesi EndUstri
MUhendisligi bolimd mezunu
olan Beyzadeodlu, Sabanci
Universitesinin yonetici MBA
programini tamamladi.

ERHAN
0ZEL

_ Temsa
IK & Bilgi Tek. & Siir. GMY

Coca-Colada insan
Kaynaklari boliminde
basladigi kariyerine TEMSA
ve MMK Metalurji gibi blyik
sirketlerde yaneticilik
yaparak devam etti. Su anda
TEMSAda IK, Bilgi Teknolojileri
ve SUrddrdlebilirlik GMY
olarak gorev almaktadir.
Insan Kaynaklari uluslararasi
yapilanmasinin kurulmasi, agile
klltGranin yayginlastirimasi,
strdrdlebilirlik, dijitallesme,
organizasyonel dondsim
alanlarinda sirkete liderlik
etmistir.

EYLEM
0ZGUR
Eczacibasi Toplulugu
IK Grup Bagkani

ITU Enddistri Miihendisligi
bolimi mezunu. Yiiksek
lisansini istanbul Universitesi
Insan Kaynaklari Ysnetimi
bélim, doktorasini ayni
Universitede Calisma
Ekonomisi ve Endustri
Iliskileri bélimiinde yapti. Is
yasamina Aselsanda basladi.
Eczacibagi Topluluguna IK
Uzman Yardimcisi olarak
katildi. Bu alanda her seviyede
gorev aldi. Eczacibas!
Toplulugu IK Grup Baskani
olarak calismayi strdrdyor.
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FARUK

GOZLEVELI

Pladis Tiirkiye / Ulker
IK Baskan Yardimcisi

1994 yilinda Yildiz
Holding binyesine katilan
Gozleveli, IK fonksiyonlarinin
farkli pozisyonlarinda galisti.
Bircok IK yaklasiminin
uygulanmasinda, sdreclerin
ve sistemlerin gelistirilmesi
ve uygulanmasinda ayrica
degisim yonetiminde
onemlirol oynadi. Mart
2017den beri Ulker-Pladis'te
Tarkiye, Orta Asya, Rusya ve
Dogu Avrupa bolgelerinden
sorumlu IK Baskan
Yardimcis olarak gorev

yapiyor.

GUNTULU
PEKER

~ sahibinden.com
Insan ve Siirddirdilebilirlik GMY

sahibinden.com'da insan
ve Surduaralebilirlik Genel
MUdar Yardimcisi gorevine
devam eden Peker, 20 yili
askin stredir teknoloji
ve telekomlnikasyon
sektorlerinde bircok
markada hayata gecirdigi
uygulamalarla ulusal ve
uluslararasi alanda bircok
basariya imza atmistir.
Daha yasanabilir bir dinya
icin bugln atilan adimlarin,
gelecegi bugiinden
tasarlamadaki dneminin
kiymetli olduguna inaniyor.

HAKAN
OKER

TAV Havalimanlar Holding
IK Grup Baskani

Calisma hayati boyunca
Beksa, Bekaert - Sabanci
Celik Kord, Kordsa Trkiye,
Sabanci Holding, Kordsa
Global gibi sirketlerde gorev
almistir. 2015de Kordsa
Globalde IKdan Sorumlu
GMY gorevini ylrdten
Oker, 2016dan beri TAV
Havalimanlari Holding'te
IKdan Sorumlu Baskan
Yardimcisi, 2020den beriise
IKdan Sorumlu Grup Baskani
olarak gorev yapmaktadir.

HALE OKMEN
ATAKLI

ING Tiirkiye
CHRO

ITU Uzay Miihendisligi
mezunu. 20 yili askin is
deneyimine sahip. Birgok
kurumdaki Gst dizey
sorumluluklarinin ardindan
son olarak Alternatif Bank'ta
IK'dan Sorumlu Genel
Madur Yardimceisi olarak
garev aldi. Ayrica danisman
ve profesyonel yonetici
kocu rolleri ile kurumlarin
degisim ve gelisimine katk
sagladi. 2023 itibariyla ING
Tlrkiye Insan Kaynaklari
Genel MGdur Yardimeisi
olarak gorev yapiyor.

MURAT

YUKSEL
L'Oréal Tiirkiye
Ulke IK Direktarii
2011-2014 arasi Dublinde

Kidemli iK Danismanligi yapti.
2014'te Turkiye'ye donerek
GittiGidiyorda K Liderliginin
yani sira 2020'ye kadar
donemsel eBay Cekya, Rusya,
Ispanya, italya, Fransa ve
Lilksemburg IK birimlerinin
sorumlulugunu Ustlendi.
2020-2023 arasi APAC
bdlgesi GittiGidiyor insan
ve Killtdr Direktdrii ve icra
Kurulu Uyesi olarak calistt.
2023'te L'Oréal Tiirkiye Ulke
IK Direktori ve Ulke Liderlik
Ekibi Uyesi oldu.
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NAZIRE

ULUSOY

~ ICHolding
Insan ve Kliltir Bagkani

IC Holding'in
merkezilesme ve kiiltlrel
dénlstim siirecinde, kurumsal
dayanikliig destekleyici
bircok uygulamanin éncisi
oldu. IC Mutluluk Harekati, Re/
flex Calisma Dazeni, IC Flexy
gibi bircok 6rnek uygulama
ile calisan deneyimi, yetenek
yonetimi ve isveren markas|
streclerini gliclendirdi.

IC Akademi, IC Kariyer, IC
Synergy uygulamalart ile
grubun IK stireclerinin dijital
dondstmane liderlik etti.

NAZLI TLABAR

GULER
Vodafone Tiirkiye / iKdan
Sor. lcra Kurulu Bsk. Yrd.

~ 2022de iKdan Sorumlu
Icra Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak Vodafonea katildi. 20

yili askin IK deneyimine sahip.

20T itibaryla HSBCde IK s
Ortakligi ve Organizasyonel
Gelisim alanlarinda gorev
aldi. HSBCde son gorevinde
Ucretlendirme, Yan Haklar ve
Calisan [liskilerinden Sorumlu
Direktor olarak calisti. 2018de
Cigna Finans ve Emeklilik'te
IK, Siirec ve Stratejik Program
Yonetiminden Sorumlu GMY
olarak gorev yapti.

NiHAN
ALHAN

_ Borusan Boru / cra Kur.
Uyesi, Insan ve Siirdiiriilebilirlik

2005-2014 arasi Yazaki
Otomotiv Yan Sanayide IK
MUdurd olarak gorev yapti.
2014 -2021 arasi Autoliv
Cankor Otomotivde Ulke IK ve
Enduistriyel lliskiler Miidiirligu
roltindin yani sira Autoliv
Avrupa Bdlgesi Ucretlendirme
ve Yan Haklar Koordinatorligu
gorevini Ustlendi. Alhan, 2021
yilindan bu yana Borusan
Boru biinyesinde Insan ve
Strdardlebilirlikten Sorumlu
Icra Kurulu Uyesi olarak
kariyerini surddrdyor.
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NURSEL OLMEZ
ATES

_Borusan Holding / insan,
lletisim ve Sirdr. Grup Bsk.

Istanbul Universitesi
Endustri Mihendisligi bolim
mezunu. 1995ten itibaren
profesyonel is yasamini
sUrddrlyor. Perakende
sektorlinde yurt ici ve yurt
disinda Gida, Gida Disi ve DIY
alaninda 3 markada 13 yillik
deneyimin ardindan, sektor
degistirerek Borusanda
kariyerine devam etti. 2022de
gorevlerine ek olarak grubun,
strddralebilirlik liderligini
ustlendi. 2030 hedeflerine
ulasiimasiicin strdardlebilirlik
projelerini yonetiyor.

0GUZHAN
COSKUNYUREK

_Havelsan
IK Direktdrd

2006-2015'te Turkiye
Finans Katilim Bankasinda
Yonetici olarak gorev yapt.
2015-2017de HAVELSANda
Kurumsal Bilgi Yonetimi
ve lletisimi, Kurumsal
Performans ve Raporlama
ile Tesvikler birimlerinde
gorev aldi. 2018den bu yana
IK Direktorligti gérevinde.
IK fonksiyonunda dijital
daénlsum, ¢alisan deneyimi
ve KltGrd, strdardlebilir
yetenek yonetimi, cevik IK
yonetimi projelerini hayata
gecirmektedir.

ONDER
KORKMAZ

Tiipras .
Genel Midtr Yardimceisi - 1K
Marmara Universitesi
Isletme bélimi mezunu.
Lisansustd egitimini 201Tde
Fordham Universitesi
Executive MBA programina
katilarak tamamladi. Kariyerine
2005'te Garanti Bankasinda
basladi ve 2015¢ kadar IK
alaninin gesitli fonksiyonlarinda
yaneticilik yapti. 2016-2023'te
Kog Holdingde iK Koordinatdrii
olarak garev aldi. 2023'ten
bu yana Tiipras insan
Kaynaklarindan Sorumlu GMY
gorevini sirddriyor.

OZDEN

ONALDI

) Yapi Kredi
IK Org. ve Ig Hiz. Yon. GMY

Proje danismani olarak
kariyerine basladi. Bankacilik
sektoriinde CRM & Pazarlama,
Stratejik Planlama, IT
ve IK alanlarinda birgok
stratejik projeye liderlik
etti. 2016da Kog Holdinge
katild. IK ve Endiistri
Iliskileri Baskanliginda dijital
doénastm, gevik dontsim ve
Ust yonetim liderlik gelisimi
alanlarinda gorev ald.
2022den bu yana Yapi Kredi iK
Organizasyon ve i¢ Hizmetler
Yonetimi GMY gérevinde.

OLCAY YILMAZ
NOMAK

_ Migros Ticaret
IK ve End(istri lliskileri GMY

YTU Endiistri Miihendisligi
boliminden mezun oldu.
1996da is yasamina, 1998de
ise Migras kariyerine basladi.
Sirkette gesitli gorevlerde
bulunan Nomak, 2005te
IK Planlama ve Sistem
Gelistirme Mudurligine
atand1.2010-2018 arasinda
siraslyla IK Planlama
ve Se¢me Yerlestirme
Maddrlagu, IK Grup Mudarlaga
ve IK Direktorligund Gstlendi.
2019 itibariyla Migros Ailesinin
IK ve Endustri lliskileri GMY
olarak gorevini sdrdrdyor.

OZLEM

OKTEN
_PepsiCo Tiirkiye
IK Kidemli Direktorii

20 yili askin IK kariyerine
Siemens'te baslayarak Tirk
Havacilik ve Uzay Sanayiinde
devam ettikten sonra
2011de PepsiCo ailesine
katildi. PepsiCada farkli
fonksiyonlarin K ydnetimi,
organizasyonel ve yetenek
gelisimi, degisim yonetimi,
K operasyonlari ve galisan
iliskileri gibi birimlere liderlik
etti ve yenilikci calismalari ile
katki sagladi. 2023'ten beri K
Kidemli Direktord olarak gorev
yapmaktadir.

OSMAN
0ZDEMIR

Ford Otosan / insan
Kaynaklari ve Déntisiim Lideri

Kariyerine Brillant ve
Beko Elektronik'te Satinalma
Uzmani olarak basladi. Arcelik/
Beko LLCde calistiktan sonra,
IK alanina gegis yapti ve
burada IK Yéneticisi olarak
onemli projeler gerceklestirdi.
Turk Traktor ve Ziraat
Makinelerinde 7 yil boyunca IK
Direktory olarak gorev yapti.
2023 yilinda Argelik A.S.de
IK Kidemli Direktord olarak
atandi ve Haziran 2024e Ford
Otosanda IK ve Donlisim
Lideri olarak goreve basladi.

OZLEM

0ZBATIR
' Akis GYO
Insan ve Kdiltr Direktor

33 yillik IK deneyimine
sahip olan Ozbatir, Akkdk
Holding'in gayrimenkul
sektoriinde faaliyet gosteren
Akig GYQda IK Direktdri.
IKda yenilikleri yakindan
takip eden Ozbatir ihtiyaclara
yonelik deder yaratan ve
sirketin basari grafigini yukari
tasiyan projeler gelistirmede
yetkin bir lider. Yaratici ve
proaktif yaklagimiyla, is glict
verimliligini artiran ve galisan
memnuniyetini en dst diizeye
cikaran projeler ydratta.

«Milliyetexecutive 4




» CHRO DUNYASI

PINAR
ANAPA

_ Akbank
Insan ve Kiiltiir GMY

1999da Akbank Teftis
Kurulunda goreve baslamis,
farkl konularda sorumluluklar
alarak 2007-2014te Teftis
Kurulu Baskan Yardimciligi
gorevini ylratmastar. 2014te
Kariyer Geligimi Bolim
Baskani olarak gorev yapmaya
baslayan Anapa, 2019dan
beri insan ve Kiiltdr GMY
olarak gorev yapmaktadir.
Anapa, kariyer gelisimi,
organizasyonel gelisim,
egitim, mimari cozimler
ve operasyon alanlarindan
sorumludur.

2

SELDA SECKINLER

OBA

_ Kale Holding
IK Baskan Yardimeis

Kariyerine Yapi Kredi
Bankasinda Mfettis olarak
basladt. Cesitli firmalarda IK
y6neticiligi yapti. 2016dan
beri Kale Grubu'nda IK Baskan
Yardimcisi (CHRO) ve icra
Kurulu Uyesi gérevinde.

Kale Grubunun “Dijitallesme,
Strdirilebilirlik ve inovasyon”
stratejik oncelikleriyle
organizasyonel, dijital ve
Kiltiirel donlistim, yetenek
yonetimi, yetkinlik gelisimi,
caligan deneyiminin

iyilestirilmesine liderlik ediyor.
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YAMANER

Alarko Holding / insan ve
Organizasyon Grup Baskani

s hayatina 1995'te
Arcelik'te basladi. 2001-2012
arasi Omsan Lojistik'te IK ve
Kalite Sistemleri Middrd,
2012-2014 arasl Celebi
Hava Servisi ve 2014-2018
arasi IK Direktord olarak
gorev yapti. 2018-2019
arasiUmur IK ve Yonetim
Sistemleri Direktord olarak
gorev aldi. Alarko Sirketler
Topluluguna 2019da IK
Direktord olarak katild.
2022'de Alarko Holding
Insan ve Organizasyon Grup
Baskani olarak atandi.

SEMiH
SEL

Kuveyt Tiirk Katiim Bankas!
IK Grup Miiddir

Kariyerine 1999da Kuveyt
Tirk Katilim Bankasinda
Organizasyon ve Sireg
Gelistirme Uzmani olarak
baslad!. Kariyerine IK
departmaninda devam
eden Sel 2009da IK MGdurd
olarak atandi. 2012den
beri IK Grup Miidiirdi. IK
yonetiminde yenilikci
yaklasimlar benimseyerek,
dijital doniisim ve yapay zeka
uygulamalariyla streclerin
daha verimli ve etkili hale
getirilmesine dncllk ediyor.

SEDA KAPLAN
ERDOGAN

iGA istanbul Havalimani
CHRO

Calisma hayatina 1998

. yiinda General Motors
¢ Tirkiyede baslayan Erdogan,

sirasiyla Philip Morris SA,
Huawei, Starwood ve
Mediamarkt'ta Ustlendigi

yonetsel gorevlerinin
- ardindan MNG Kargoda IK

GMY ve icra Kurulu Uyesi
olarak kariyerine devam
etti. 25 yilraskin deneyimi
dahilinde bircok basarili
projeye imza atan Erdogan,
2023 yiindan bu yana IGA
Istanbul Havalimaninda IK
GMY gdrevini strdurdyor.

SEZGIN
DIZ
Kalyon PV / iK, Solar Akademi
ve Destek Hizmetleri Direktdri

2003te Personel
ve Idari Isler Miidiri
olarak basladigi IK
kariyerinde, CEVA Lojistik,

Acibadem Saglik Grubu,

IGA ve Glibretas Giibre
Fabrikalari gibi sirketlerin
IK departmanlarinda
Yonetici / MUdur dlzeyinde
calismalari oldu. Dinyanin
ilk ve tek entegre glines
teknolojileri Uretim tesisi
olan KalyonPVde IK,

Solar Akademi ve Destek
Hizmetleri Direktori'dar.

SEDA KAYRAK

KIZILTAN

Boyner Grup
CHRO

IK alaninda gelistirdigi
yenilikci projeleri, ¢alisan
odakli liderlik yaklasimi
ve arganizasyonel gelisim
konusundaki liderligi ile
on plana ¢ikan Kiziltan,
Boyner Grup blnyesinde de
IK stratejilerini teknolojik
ve sosyal degisimlere bagl
olarak modernize etmistir.
25 yillik kariyer yolculugunda
hayata gecirdigi oncl
calismalar hem sektarin
gelisimine hem de sektare
yeni yetenekler kazandirma
konusunda katki saglamistir.

b

SENGUL
ARSLAN

. Sisecam
Insan Kaynaklari GMY

Kariyerine Arthur
Andersenda basladi. 2002-
2004te Ernst & Youngda,
2004-2007de Danone
Tikveslide, 2007-2011de
Aveada, 2011-2017de HSBC
Bank'ta gorev aldi. 2017
itibariyla Sisecam’a iK
Baskani olarak katildi ve
2017-2020de IK fonksiyonuna
ilave olarak Kurumsal iletisim
fonksiyonunu da yonetti.
2021 yili itibaryla Sisecam IK
Fonksiyonundan Sorumlu GMY
gorevini surdirmektedir.
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SENNUR
KURU

~ Kibar Holding
IK Baskan Yardimcisi

Is hayatina 1999'da
bankacilik sektoriinde
baslad. Yildiz Holdingde IK
ve Deloitteda danismanlik
ekiplerinde calistiktan
sonra Sabanci Holdingde ve
Enerjisada IK alaninda gorev
aldi. Aveada Organizasyonel
Gelisim Direktorligi ve
Sabanci Holdingde Grup IK
Direktorlugdndn ardindan
Tirk Telekomda IK I Ortakligi
Direktorlug gorevini tstlendi.
20717de Kibar Holding IKdan
Sorumlu Bagkan Yardimciligi
gorevini Ustlendi.

UMUT

GUNAL

Kog Holding
IK Direktdrt

Lisans egitimini Kog
Universitesi, yiiksek lisansini
Istanbul Bilgi Universitesinde
tamamladiktan sonra Hay
Group Danismanlik, Ericsson
ve TalentSys Danismanlik'ta
gorev yapti. 2017 yiinda Kog
Holding A.S. biinyesine katild.
Kog Grubundaki gdrevini IK
Direktorl olarak strddrtyor.

TOYGA

PULAT

] Beko
IKdan Sorumlu GMY

Lisans egitimini 0DTUde
Endustri Mihendisligi, ylksek
lisansini (MBA) ise Bilkent
Universitesinde Isletme
alaninda tamamladi. Kanada
McMaster Universitesinde IK
Yonetimi egitimi aldi. 30 yila
yakin kariyerinde 10 yili yurt
disinda olmak (zere, tlketim
drlnleri, kisisel bakim,
telekom sektorlerinde faaliyet
gosterdi ve hizli biylyen
pazarlarda organizasyonel
ve kiltlrel donlsim Gzerine
calisti. Haziran2021den bu
yana Bekoda CPO gorevinde.

, 2 gl
ULFET BANU
BAYKENT UYSAL
Mey Diageo
IK Direktord
Bogazici Universitesi

Iktisat mezunu. Kariyerine
1999da Unilever Tirkiyede

IK ekibinde baslad. 2014-18
yillarinda Unilever NAMETRUB
Bolgesi Satis/Pazarlama K
Direktarligi'nin ardindan
2018-22 arasi Eczacibas! Yapl
Grubu IK departmanina liderlik
etti. 2022 Mayistan bu yana
MeyDiageo IK Direktorliigii
gorevini ylratmektedir. Ayni
zamanda Gestalt kogu ve
Sales Network platformu
uyesi.

TUGBA GOK
NAM

Brisa
CHRO

Profesyonel kariyerine
2005 yilinda Adeccada
basladi. 2007-2009da Kog
Holding / TUprasta, 2009-
2018de ise Enerjisanin Satis

ve Dagitim sirketlerinde,

2018-2022de ise Sabanci
Holdingde gesitli gorevierde
calisti. Ayrica, SAHOL Ozel
Girisim Sermayesi Yatinm
Fonu Komitesi Uyesi olarak
gorev aldi. 2022den bu yana
Brisada IK, Akademi, ISG-C

* ve Kurumsal lletisimden

sorumlu iK GMY olarak gérev

yapmaktadir.

TUGBA PASALI
KARACAN

Borusan Otomotiv / icra
Kurulu Uyesi - IK ve ISG GMY

Sirketin yetenek yonetimi

< vekltdrel dondstim

stratejilerine liderlik eden
Karacan ozellikle geng

. yeteneklerin organizasyona

kazandirilmasi ve gelisimine
odakli calismistir. Satista
Kariyer Yolu, Yeni Nesil Servis

: ve Kod Adi Dijital gencler

icin olusturulan programlara
orneklerdir. Borusan X
Kilttrel Deger ve Prensiplerin
Borusan Otomotiv Grubunda

. yayihmina liderlik ederek,

kurumun gelecege taslyacak

uygulamalara odaklanmistir. m

YAKUP
AYDILEK

) Enerjisa Enerji
Insan ve Kiiltdr Béliim Baskani

Kariyerine Deloitteda
baslayarak, 2005-2009 yillari
arasinda Kidemli Denetgi,
2009-2010 yillarinda CAFde
Finansal Kontroldr olarak
gorev almistir. 2010 yilinda
Enerjisa Enerji'ye katilan

Aydilek, ozellestirme stregleri
¢ ve operasyonel mikemmellik

projelerinde yer almistir.
2021de Insan ve Kltar
Bolim Baskani olarak atanan

© Aydilek, GYIAD ve Yeniden Biz

Derneklerinde aktif gorevlerde
bulunmaktadir.

YELiz

CETINKAYA

. TEl
IK ve Idari Isler GMY

Kariyerinde 19 yil geride
birakan Cetinkaya; TElde
IK & idari Isler GMY gbrevini
strdrtrken TEIin dijital
donlsim ve insani odaga alan
stratejileri dogrultusunda
galisan mutlulugu, kilttrel

donlstm, marka-yetenek

¢ ydnetiminde birgok sirecin
¢ yonetilmesinden sorumlu.

Calisan yasam dongusinu

temele alarak hem aday

hem de ¢alisan deneyimini
iyilestirecek birgok projeye
liderlik etmektedir.
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YESIM
COKEKER

DeFacto
CHRO

Universitede basladig
perakende sektorlindeki
kariyerinden 12 yil sonra satis
ve pazarlama yoneticisi olarak
ayrilan Gokeker, 2004-2013'te
Tlrkiye'nin dnemli kurumsal
sirketlerinde ‘Danisman ve
Egitmen’ olarak gorev aldi. 2014te
DeFactoda galismaya baslayan
Cokeker sirasiyla Akademi ve
Yetenek Yonetimi, Mutluluk
Yonetimi, Isveren Markasi ve I
lletisim, Yetenek Kazanimi, Ucret
ve Yan Haklar, Bordro ve 0zllik
islerinden sorumlu oldu.

YESIM OZLALE
ONEN

Sabanci Holding / iK ve
Siirddrtilebilirlik Grup Bsk.

2028'ten beri Sabanci
Holding IK ve Sur. Grup
Baskanligi ve Cesitlilik, Esitlik
ve Kapsayicilik Bas Sorumlusu
gorevlerini strdiriyor. Sabanci
Toplulugu K stratejisini
Topluluk IK liderleri ile birlikte,
ortak akil ile glincelleyen Onen
en iyi yetenedi kazandirma
ve elde tutma; hizll, esnek ve
cevik organizasyon; amag
odakli yiksek performans
kltlrd yaratma; strdUrdlebilir
yasam icin insan odagini
glclendirmeye odakli.

Peki bu secim
nasi yapildi?

DataExpert is birliginde BMI tarafindan ydrutdlen
“En Etkin 50 CHRO" Arastirmasi kapsaminda,
Turkiyede aciklanan 500 listeleri, borsaya kote
sirketler, holdingler ve arastirmaya yapilan basvurular
baz alinarak 1.500Un Gzerinde organizasyon
belirlendi. Cirosal blyUkligu, aktif baytklaga, ¢alisan
sayisl, organizasyonun sektordeki repttasyonu
yonlerinden arastirmaya dahil edilen 1.000'in Gzerinde
organizasyonun en (st diizey insan Kaynaklari
yoneticisine ulasildi.

Adaylar belirlenirken, gorev suresi 1yildan kisa
olan ve arastirmada yer almak istemeyen CHRO'lar
kapsam disi birakildi. Adaylardan, performans
ve is deneyimlerine ek olarak; insan kaynaklari
fonksiyonunun gecirdigi degisim ve sirece nasill
adapte olduklari hakkinda sorular soruldu. Temin
edilen bilgiler, Danisma Kurulu tarafindan analiz edildi.
Danisma Kurulu'nun oylama ve degerlendirmeleri
sonucunda performanslariyla dikkat ceken Tirkiye'nin
En Etkin 50 insan Kaynaklari Yoneticisi belirlendi.

\ CHRO
Summit

- 2024

Py - - ot 0 En Etkin 50 CHRO
Danisma Kurulu kimlerden olusuyor2@ e sz
. Dr. Deniz Kelekgi Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi (arsamba gind

2 Prof. Dr. Dilek Saglik 6zcam Yeditepe Universitesi IK Yonetimi Boliim Bagkani Mandarin Oriental
3 Prof. Dr. E. Murat Engin Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekan Bosphorus Otelde
4 Prof. Dr. Erhan Erkut Yetkin Gencler Egitim Koop. Kurucu Re-Skilling In The Age
5  Ersin Yildinm EY Tiirkiye Is Giicii Danismanlig Lideri of Al ana temasyla
ve Sirket Ortag dlizenlenecek CHRO

6  Prof. Dr.Esin Can Yildiz Teknik Universitesi Ogretim Oyesi Summit 2024e
7  Feride ikiz PWC Tilrkiye Sirket Ortagj gergeklesecek.
8 Gamze Aksiit DataExpert Partner Tlrkiyenin nsan
9 llksen Keles Deloitte Tiirkiye Partner _kaynaklar alanindaki
10 Murat Palaoglu KPMG Tiirkiye Partner O”e__m!.' karelr aIIC|Iar!na
11 Prof. Dr. Nihal Kartaltepe Behram  Marmara Universitesi Ogretim Uyesi ve dustince onderlerine
12 Nuran Durmaz DataExpert Partner ev Sah'p“@'_ yapacak
13 Dr. Tamer Atabarut Bogazici Universitesi Yagamboyu Egitim Merkezi Md. CHRO Summit 2024'te
14 Prof. Dr.F. Tung Bozbura Bahgesehir Universitesi Rektdr Yardimisi 231n Uzerinde Ust dizey
15 VYasin Altunkaya DataExpert Yénetici Ortak konusmaci yer alacak.
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Teknoloji IK'yi dondistiirtiyor

Feride lkiz
PwC Tiirkiye
Sirket Ortag

~ Kreselis dinyasi hizla degisirken,

IK Liderlerinin (CHRO) rolii de 6nemli
olgude evrildi. Artik sadece geleneksel IK
fonksiyonlariyla sinirli kalmayan CHRO'lar,
organizasyon stratejisinin, kiltrintn ve
dayanikliiginin 6nclsd haline geldi.

Isglict hareketliliginin giderek arttigi
gunidmuzde sirketler igin en nitelikli
yeteneklere ulasmak ve onlari elde tutmak
her zamankinden daha dnemli. Calisanlarin
taleplerini anlayan, beklentileri en iyi

sekilde karsilamayi basaran sirketler en iyi
yetenekleri kendisine cekebiliyor.

PwC olarak her yil gerceklestirdigimiz
arastirmalarla is dinyasinin ve calisanlarin
nabzini tuttugumuz arastirmalardan
biri olan ‘Gelecegin Calisma Hayatina
Dair Umutlar ve Endiseler’ raporumuz,
isglict hareketliligi ile ilgili dikkat cekici
bulgular daiceriyor. Raporda en dikkat
ceken konulardan bir tanesi calisanlarin
onimuzdeki 12 ay icinde calistiklari
isyerlerini degistirme ihtimallerinin yizde
28 ile gok yiksek oldugu.

Arastirmamiz, yasanan kapsamli
dénistmun etkilerini en fazla hisseden
kesim olan calisanlarin kendilerini
degisime ve yeni ¢alisma modellerine
uyum saglamaya blyik dlctde hazir
hissettiklerini de ortaya koyuyor.

Bu tablo, yetenekleri gelistirme
konusunda birincil dneme sahip insan
kaynaklari departmanlarini da dogrudan
etkiliyor. GUcld bir insan kaynaklar
liderligi, sirketin yalnizca hayatta kalmasini
degil, gelismesini de sagliyor.

Teknoloji ve dzellikle Uretken yapay

zeka, verimin ¢ok yavas arttigi ginimuz
dinyasinda adeta bir ¢arpan etkisi
sagliyor.

Halihazirda islerinde Uretken yapay
zekayr her gin kullandigini belirten
calisanlarin ytzde 80den fazlasi, gelecek
bir yil icerisinde yapay zekanin is yerinde
gecirdikleri zamani daha verimli hale
getirecedini tahmin ediyor.

Yapay zekanin tekrarlayan gorevleri
ortadan kaldirabilmesi, yetenek arayisini
hizlandirmaya, ¢alisan kaybini azaltmaya
ve elbette ¢alisan bagliligini artirmaya
yardimci olabilir.

Tdm bu gelismelerin ortasinda,
CHRO'larin teknolojinin ve dijital
dondstmun is dinyasinda yarattigi
kapsamli degisimlere uyum saglamasi
kacinilmaz bir zorunluluk. Calisan
bagliigini artirmak, yetenek kazanimi
sureclerini optimize etmek ve calisanlarin
degisen beklentilerine yanit vermek
kritik 6neme sahip. Teknolojiyi etkin bir
sekilde kullanarak, verimliligi artirmak ve
stratejik isglcu planlamalarini gelistirmek,
CHRO'larin yeni grevleri arasinda.

Donusum, yetenek yonetimi ve surdurulebilirlik

ol

Ersin Yildinm
EY Tiirkiye
I Giici Danismanlidi Lideri ve
Sirket Ortag

Is diinyast, glinimiizde siirekli ve hizli
bir degisim slreciicinde. Bu degisim,
insan kaynaklari (iK) fonksiyonlarinin
da yeniden sekillenmesini sagliyor.

Dijital donustim, yetenek yonetimi ve
stirdiriilebilirlik gibi kavramlar, K alaninda
One ¢ikan stratejik oncelikler arasinda.

Dijital d6niistim, IK fonksiyonlarinda
koklU dedisikliklere yol agiyor. Otomasyon,
yapay zeka (Al) ve veri analitigi gibi

teknolojiler, ise alim siireclerinden galisan
memnuniyeti takibine kadar artik birgok
alanda kullaniliyor. Ozellikle bilyiik verinin
analizi, sirketlerin yetenek yonetimi
stratejilerinde kilit bir rol oynuyor. Ornegin,
veri analitigi, calisanlarin performans
degderlendirmelerinde daha objektif
kriterlerin belirlenmesine yardimci oluyor
ve bu sayede yetenek yonetimi daha etkili
bir sekilde yapilabiliyor.

Glnumzde yetenek yonetimi, sadece
dogru kisiyi dogru is alanina yerlestirmek
anlamina gelmiyor. Sirketlerin rekabetgi
kalabilmesi igin yetenekli calisanlari
cekmesi, elde tutmasi ve sirekli
gelistirmesi gerekiyor. Ozellikle Z
kusaginin is glictine katilmasiyla birlikte,
isverenlerin sundugu deder 6nermeleri
de degisim gosteriyor. Bu nesil; esneklik,
anlamli calisma ve Kariyer gelisimi gibi
faktorlere daha fazla 6Gnem veriyor.

Mentorluk ve liderlik gelisimi
programlari ise yetenekli galisanlarin
kisisel ve profesyonel gelisimlerini
desteklemek icin kritik araclar olarak
kullaniliyor. Bu tir programlar, hem

calisanlarin sirkete olan bagliigini
artinyor hem de gelecekteki liderlerin
yetistirilmesine katki sagliyor.

Strdurdlebilirlik, giinimizde sadece
cevresel bir kavram olmaktan Gikip is
dinyasinin her alaninda énemli bir stratejik
8ncelik haline geldi. K fonksiyonlari da
stirddrtlebilirlik hedeflerini destekleyecek
politikalar gelistirmede dnemli bir rol
oynuyor. Cesitlilik, kapsayicilik, adil
Ucretlendirme ve etik calisma kosullari gibi
konular, siirdirilebilir IK stratejilerinin
temel yapi taslari olarak 6n plana cikiyor.

Sirdirilebilir K stratejileri, ayni
zamanda c¢alisanlarin is ve 6zel yagam
dengelerini koruyacak programlarin
gelistirilmesini de iceriyor.

Sanug olarak; insan kaynaklar
fonksiyonu, dijital dontstm, yetenek
yonetimi ve surddrdlebilirlik ekseninde
onemli bir déntsim yasiyor. IK
profesyonellerinin bu sdrecleri etkin bir
sekilde yonetmesi, sirketlerin rekabet
avantajini korumasi ve surddrdlebilir bir
blylme saglamasi agisindan kritik bir
dnem tasiyar.
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