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EN ETKIN 50 CHRO

FORTUNE TURKIYE VE DATAEXPERT
ighirliginde gerceklestirilen “En Etkin

50 CHRO” aragtirmasina katilan IK
profesyonellerinin performansi, farklilasan
IK’nin geldigi noktay1 gosteren 6nemli

bir kaynak. Sirketlerin odaginda artik
insan var. Rekabette 6ne ¢ikmak isteyen
sirketler fark: insanla yaratacaklarim
diisliniiyor. Bu gortisiin taraftar toplamasi
sirketlerde radikal bir degisim baglatti. IK
departmanlan sirketlerin en 6nemli karar
mekanizmalarindan biri. Neredeyse IK'da
devrim yasaniyor.

Devrimi doguran ig diinyasinin
yasadig1 temel degisimler. IK uzmanlari
her zamankinden daha 6nemli olan
rollerinin farkinda. IK'min Tiirkiye’'de
geldigi noktay1 DataExpert Kurucu Ortag:
Yasin Altunkaya, “KOBTlerin biiytimesi
ve organize hale gelmesi, diinyada ve
iilkemizdeki birlesme ve satin almalar Tiirk
is diinyasinda bireylerin calisma sekillerinin
ve organizasyonlarin degismesini zorunlu
kild1” diye acikliyor. Tiirkiye’de olduk¢a
geng bir fonksiyon olan IK'nin gecmisi
30 yila yakin. Aradan gecen siirede is
diinyasinin edinmesi gereken onemli
formiiliin 6ne ¢iktig1 goriistinde olan
Altunkaya bunu, “Nitelikli insan, rekabette
avantaj yaratan yenilikei liretim ve iletigim”
sozleriyle agikliyor. Yeni ekonominin
gerceklerinden biri olan bu formiil, moda
deyimlerle departman olugturmanin ¢ok
otesindeki gercegi isaret ediyor.

Bu degisimlerin etkilerini IK
departmanlarinin roliindeki degisikliklerde
de gorebilmek miimkiin. IK departmanlar:
sadece mevcut ekiplerin yonetimi
haricinde, olas1 yeteneklerin organizasyona
kazandirilmas: ve hatta pazardaki
yeteneklerin yonetilmesi tizerine
yogunlastyor. Altunkaya, “Bu sebepler
dogrultusunda artik IK bircok organizasyon
igerisinde iist diizey yonetim pozisyonu
haline dontismekle kalmayip, sirket
stratejisinde etkin konuma sahip” diyerek
IK’'nin 6nemini bir kez daha vurguluyor.

Iste DataExpert ve Fortune igbirligiyle
hazirlanan “En Etkin 50 CHRO” listesinde
yer alan, Tiirkiye is diinyasinin basaril
isimleri...
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AHMET AKSOY

BSH HOME APPLIANCES
CHRO’SU

BSH'nin global

2025 vizyonuna

uyumlu, yenilik-

¢ci uygulamalari
merkeze aldi. Gelecekte
isglictinun uzaktan yonetile-
bilmesinin 6nem kazanaca-
gini ve surdurdlebilir gozim
Ureten IK sistemlerinin 8n
plana gikacagini distnuyor.
BSH'nin 2025 vizyonunda
dijital déntusum 6ne cikiyor.
Bu Aksoy’un ajandasindaki
onemli konu basliklarindan
biri. Son donemde “Deep De-
sign Thinking” metodu ile ga-
lisan deneyimine odaklanarak
kavramsal tasarimi yapilan,
dijital altyapili IK sistemlerini
kurma galigmalarina 6nem
veriyar. Stresi yonetmeye
yonelik “farkindalik molalarr”
vermeyi seviyor. Davranis bi-
limleri, 6rgut teorileri ve IK'yla
ilgili yayinlan takip ediyor.

AYCA HAZNEDAROGLU

KOTON iK GENEL MUDUR
YARDIMCISI
Koton’da iK'y
dlnya standartla-
rina gcekme stra-
tejisiyle donusiim
slrecini baglatti. Prensip
olarak “ig-organizasyon-
insan” denklemini en verimli
ve strddrilebilir sekilde yo-
netmeye caligiyor. Firsatlari
gérmenin ve bu cercevede
oyun plani olugturmanin
sirketler agisindan énem-
li oldugunu disunuyor.
Turkiye'de iK liderlerinin
daha fazla yetenek gelistiren
kisiler olmalari gerektiginin
altini giziyor. Haznedaroglu,
Koton’da ylizde 50 oranin-
daki kadin calisan sayisini
artirmaya ve egitim, kaltdr,
tecrlibe konusunda fark
yaratan ekiplerle calismaya
odaklaniyor.

AYSE KESKINEL

TURK TUBORG CARLSBERG
CHRO’SU

Tirk Tuborg’un iK
politikasini Keski-
nel, is hedeflerini
ve performansi
destekleyen surecler, fonk-
siyonlarin birbirine kaliteli
hizmet vermesini saglayan
yapi olarak tanimliyor. Turk
Tuborg’da galiganlara per-
formans yonetimi sistemiyle
ilgili Ik operasyonunda
destek oluyor. ise alim, per-
formans, yetenek yonetimi
sistemi, egitim ve ig iletisim
konularinda organizasyonel
ve hireysel planlamalara
odakli calisiyor. Gelecegdin
liderlerini secerken kalite
odakli, vizyoner, ilham veren
ve yenilikei kisileri bulmaya
dikkat ediyor. Keskinel yogun
is temposuna ragmen tenis,
yoga, pilates ile ilgileniyor.

AYSE OZDEMIR
SCHNEIDER ELECTRIC
TURKIYE VE ORTA ASYA IK
GENEL MD. YRD.
Bogazici Univer-
sitesi Rehberlik
ve Psikolojik
Danigmanlik
Bslimi’'nden mezun. Ozde-
mir, Schneider Electric’in iK
palitikasini caligan ihtiyag-
larini karsilayan, gtincelligini
koruyan ve adillik gergevesin-
de planlanmis uygulama ve
politikalar olarak tanimliyor.
Ozdemir liderliginde ger-
ceklestirilen projeler, sirket
kulttrunu gelistirici yonde
dikkat gekiyor. “flexizONe”
ismi verilen esnek yan haklar
projesi, “Future is On” adli
ogrencilerin editimiyle ilgili
calismalar ve “Emerging Lea-
ders”, i¢ ve dis egitimlerle ye-
tenek havuzunu gelistirmeyi
hedefleyen projeler. Buldugu
her firsatta gocuklariyla vakit

geciriyar.



AYSIL AKCANBAS

DOGAN SIRKETLER GRUBU iK
BASKAN YARDIMCISI

Daha énce ¢a-
listigr Alcatel'de
perfarmans ve

& gelisim prosesiyle
galisanlarin hizini artirmak,
hayatlarini kolaylastirmak,
yonetime hizli ve akici veri
saglamak amagli olarak
online mecrada uygulama
gelistirdi. 2009-2010 yilla-
rinda Xerox'da Hi-potential
projesiyle Xerox Global'den
“En Yaratici insan Kaynaklari
Lideri” odalinu ald. isiyle ilgili
olarak calisanlarla sahada
almayi ve kurumun gelecegini
yapilandiracak dogru mati-
vasyan araglarini kurgulayip
yenilikgi sistemler yaratmayi
benimsiyar. Akcanhas en gok
kiziyla gecirdigi zamanlar
seviyor. Seyahat ediyor. iK'ya
ek olarak kogluk sapkasiyla da
dikkat gekiyor. Yoga dersleri
aliyor, pilates yapiyar, yurtyor.

BELGIN ERTAM

GE GLOBAL YETENEK VE
ORGANIZASYON GELISTIRME
DIREKTORU

GE’de her yil
liderlik prog-
ramlarina global
dizeyde 1 milyar
dolar kaynak ayriliyor. Ertam,
“We all Rise” mottosunu
sirketin IK stratejisinde 6ne
cikaran ekibe liderlik ediyor.
Crotonville Liderlik Akademisi
ve programlariyla liderlik
gelisimi konusunda diinyanin
en basaril sirketi secilen GE,
son yillarda iK politikalarinda
stratejik isguict planlama
ve teknoloji tzerine ediliyor.
Ertam, GE'de XLP Project
[Accelerated Leadership]
Programiile global liderlerin
gelisimine yonelik caligma-
lara yogunlasiyor. Cok yogun
seyahat ediyor. Spor yapiyor.

BERNA DZTINAZ

STFA HOLDING STRATEJI IK
BASKANI

Calisanlarin sinir
otesi dustinebilme
yeteneklerini ve
inisiyatif yetki-
lerini sorgulayan streclere
inaniyor. 0ztinaz, kariyerinde
Brandon Hall, Young Energy
oduld ve T.E.A.M. program-
lariyla basarili uygulama-
lara imza atti. Ozellestirme
tecribesini g farkh sirkette
yasadi ve lider ekiplerinin
kurulmasi konusunda calisti.
iK’da stratejik bakis acisiyla
cok senaryolu distinmek
ve ceviklige odaklanmanin
dnemine inaniyor. Oztinaz,
yazmayi, okumayi, seya-
hati seviyor. 4,5 yasindaki
oglu Kuzey igin, “Onun koca
gozlerini bana dikip sordugu
sorular ve sonsuz negesi
benim igin en biyuk enerji
kaynagi” diyor.

BILGEHAN ERGENEKDN
BILEN

PROCTER & GAMBLE
TURKIYE VE KAFKASYA iK
DIREKTORU

Organizasyonun

onunun agiima-

sl, iyi liderlerin

yetismesi igin
calisiyor. iki yil boyunca tim
Orta Asya Cumhuriyetleri'nden
sorumlu olarak gorev aldi.
Kazakistan'da sirketin “Calisan
Hissedarlik Plani"ni hayata
gegirdi. Borsasy, hisse senedi
olmayan tlkede calisanlarin
P&G'nin ABD hisse senedi pi-
yasalarinda alinip satilan hisse
senetlerinden maas bardrolar
Uzerinden satin alim yapmala-
rini sagladi. Benzer yan haklar
uygulamasini iki yil 6nee ilk
defa Turkiye genelinde “saglik
sigartas!” alaninda gergek-
lestirdi. Mesleki yayinlari, kon-
feranslari aksatmadan takip
ediyar. Duzenli spor yapiyor.

BIROL SAYLAN

LIMAK HOLDING CHRO’SU

Saylan, 0DTU
Uluslararasi
iliskiler Balimii
mezunu. iK'y
bankacilik, perakende, insaat,
havacilk, enerji gibi pek cok
farkl sektorde tecribe etti.
Sabiha Gdékgen Havalimani'nin
devri calismalariyla Limak
ekibine dahil aldu. Bes yili
askin stredir pek cok farkli
projede gorev aldl. Limak'ta
Akdeniz ve Bogazici Elekt-
rik Dagitim sirketlerindeki
devir calismalari, kamudan
devralinacak igletmelerde
kamu hizmetinin aksamadan
surekliligini saglamak Uzerine
galisti. IK'nin yarattig katma
dederin yeteri kadar takdir
gormedigini sayltyor. Analiz
yapamayan, empati kurmayan
kisilerin IK alaninda basarili
olamayacagini dusutnuyar.

BIRSEN CEVIK AKGUNLD

PEPSICO TURKIYE iK
DIREKTORU

Mart 2016°da

gdreve baslayan

Cevik Akgunld,

Bogazici Univer-
sitesi Iktisat Balim{i’'nden
mezun. PepsiCo’da galigan-
lara destek ve ilham veren
hir caligma ortami sagla-
mak uzere galisiyor. Bunu
da “Her zaman sonug, ama
once insan” ilkesiyle agik-
liyor. Beraber galisacaklari
insanlari, “Basariya kendini
adamisg, kazanma arzusuyla
kendini ve gevresini hir adim
oteye goturmeyi hedefleyen,
yenicilik ve daristlikten
odan vermeyen kigiler”
olarak tanimliyor. Akgunli en
ilgi cekici 6grenim saatlerini
kiziyla yasiyor. Kurucu uyesi
oldugu Global Caligsan Kadin
Ag1 [PWN] Tirkiye subesine
destek veriyor.

Swralama alfabetiktir

BUKET CELEBIBVEN

ARCELIK IK DIREKTORU

istanbul Teknik
Universitesi En-
dustri Mihendis-
ligi mezunu olan
Celebidven ayni tiniversitede
muhendislik ydnetimi Gzerine
yluksek lisans programini
tamamladi. 19 yildir calisma
hayatinda. 2005-2009
yillarinda Kog Holding A.S.'de
performans, lcret yonetimi
ve ige alma surecleri ile ilgili
politika ve ortak stireglerin
gelistiriimesinden sorumlu
olarak cahsti. 2009°dan bu
yana Argelik’te IK direk-
toru olarak devam ediyor.
Arcelik’in globallesme ve
blytime stlrecinde, organi-
zasyonun ve insan kaynagi-
nin gelisimi, global yetenek
uygulamalarinin hayata
gecirilmesi icin dnemli proje-
leri yaratayor. Kog Toplulugu
binyesindeki yoneticilere i¢
kogluk yapiyor.

BURAK GURCAN

ANADOLU EFES GRUP K
DIREKTORU

Anadolu Efes’in

genis cografya-

da, gokkulturld
-t yapida galisan
organizasyan yapisini yone-
tiyor. Kazakistan'da hayata
gegirdigi 6grenme platformu,
Rusya’daki tedarik zinciri
verimlilik gelisimini 6dullen-
dirme yontemi ve Turkiye'deki
tersine mentorluk programi
gihi konularda operasyonlara
fayda saglama yonlnde ca-
ligiyor. Isi konusunda tutkulu
olan, profesyanellikten 6dun
vermeyen, girisimci ruhlarla
birlikte strdurulehilir aksiyon-
lari hayata geciriyor. Glrcan,
ailesiyle zaman gegirmeyi
seviyar. GUne sporla baslyor.
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BURCU CIVELEK YUCE
AKBANK IK VE STRATEJIDEN
SORUMLU GENEL MUDUR
YARDIMCISI

Civelek Yuce,
Akhank'in en

? onemli dederinin
gelisim odakli,
yenilikgi, usttn nitelikli insan
kaynag oldugunu sayltyor.
Gecen yil i¢ iletisime dair
calismalari, “Akbankll” catisi
altinda birlestirdi. Akbank
egitim birimini “Akbank
Akademi” olarak yeniden
tanimladi. Civelek Yuce,
gelecek dénemde Z kusaginin
da is hayatinda yer almasi ile
calisma hayatina yeni soluk
ve bicim gelecegini distnu-
yar. Online sinav uygulama-
lari, LinkedIn ile entegre ise
alim projeleri gibi galigmalari
gtndemine ald1. Civelek YUce,
sahada olmayi, calisanlarla
bire bir iletisime gegmeyi

ve onlari dinleyerek yaratici
cozumler bulmayi seviyor.

CAN YILMAZ

MAVI IK DIREKTORU

Yilmaz, iK strate-
jisinde adaylarin
markanin ruhunu
yansitan, mar-
kaya diinya capinda deder
katabilecek bakis acisina
ve enerjiye sahip olmasina
onem verdiklerini séyllyor.
Genel olarak, iyi bir Gniversi-
teden mezun olmak, benzer
hir pozisyonda en az ug yilhk
deneyim, uygulanan sayisal
ve sozel yetenek testlerinde
basar ve kisilik testiyle po-
zisyonun uyumlulugu ise alim
kriterleri. Yilmaz, Mavi'de
cahsanlara, kendilerini
gelistirmeye yonelik egitimler
sunulmasina odakl projeler
gelistiriyor. Jean yasam
tarzini benimsemis, modayi
ve diinyadaki trendleri takip
eden, yaratici dustinen,
6zgun, Gretken adaylarla
calismayi tercih ediyor.
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CAVIiDAN GzZDEMIR

ADIDAS GROUP CHRO’SU

Ozdemir, Adidas’in
IK stratejisini
esitlikci, cesitli-
lige bnem veren,
dogru yetenegi sirkete
kazandirmayi hedefleyen
ve 2020 stratejik is planini
destekleyen uygulamalar
olarak tanimlyor. Gelecegin
liderlerini segerken kiginin
sirket kltriine uyumu, ekip
calismasi ve ekiplerarasi ig-
birligine yatkinhk ve kendine
glven kriterlerini dikkate
aliyor. Adidas’ta “Ekiplerarasi
ishirligi” projesiyle aksiyonlar
gerceklestirdi. “Geng Lider-
leri Yetistirme” projesiyle de
2020 is planlarinda sirketi
gelecege tasiyacak yetkinlik-
lerin gelistirilmesine liderlik
etti. Ozdemir, sirketlerin icra
kurullarinda iK liderlerinin
sayisinin artmasi gerektigine
inaniyor. YlruyGs yapiyor ve
hisiklete hiniyor.

DEMIR AYTAG

MIGROS ik VE ENDUSTRI
ILISKILERI GENEL MD. YRD.

Aytag, lisans egi-
timini Illinois Uni-
versitesi Isletme
—d Fakultesi Pazarla-
ma Bolum’'nde tamamladi.
Agustos 2008°den beri bu
gorevde. 32 bin kisilik blytk
bir aileyi yonetiyor. iK'nin geli-
simini, motivasyon ve ohjektif
yanetimde goruyor. Yonetim
kadrolarinin ytizde 98'ini ig
kaynaklardan segiyor. “Migros
Liderlik Yolu” programlarini
hayata gecirdi. Migros, 8

hini askin kadin gcalisaniyla
Turkiye'de sigortal kadin
calisan oraninin en ytksek
oldugu sirketlerden hiri. Yo-
netimdeki kadin yonetici orani
yuzde 28. Aytag, Y kusagindan
mentarlarla yeni teknolgjiler,
iletisim dil ve kanallar tzerine
gorus alisverisinde bulunuyor.
Cok sik magaza ziyaretleri

yaplyor.

y

¥

DILEK AYDIN

ALARKO HOLDING iK
DIREKTORU

Aydin, yenilikgi
insan kaynaklar
yonetim anlayisiyla
Alarko’da, gelece-
gin liderlerinin yetistiriimesine
onculuk ediyor. 1997 yilinda
Beyaz Yaka Performans
Yonetim Sistemi'ni (PER-
FOMAX], online platformda
hayata gecirdi. Geribildirim
olarak ayni yil 0DTU Stirekli
Egitim Merkezi'nde kanuyu
ders olarak anlatti. Proje
2012'de Turkiye'ye alaninda
ilk “Hall of Fame” 6dultnu
kazandi. Aydin, isveren marka
dederinin giderek daha da
dnem kazandig “igsel pazar-
lama” dénemine odakli. Bu-
radan dogan “IK pazarlama”
konusuna yanelik stratejiler
gelistiriyor. “insani ve igini
tutkuyla sevdigini” sdyltyar.

EBRU EROL EKMEN

GLAXOSMITHKLINE TURKIYE
CHRO’SU

istanbul Univer-
sitesi Rehberlik
ve Psikolojik
Danigmanlik
Bélimd mezunu Erol Ekmen,
is hayatina atildigi ilk giinden
itibaren iK alaninda calismak
istemis. Buguine kadar TNT
International, Alcatel Teletas,
Turkeell ve JTI gibi sirket-
lerde gdrev alarak farkh
sektdrlerde insan kaynaklari-
ni tecriibe etmis. Sonrasinda
uzun yillar AstraZeneca ve
Sandoz’'da caligan Ekmen,
iic yil 6nce de GSK insan
Kaynaklari Direktoru olarak
gelisen pazarlar, Avustralya
ve Asya Bdlgesi igin “Yetenek
Geligim Lideri” gorevini ylru-
tiyor. Ekmen bir adaydan en
buylk beklentilerinin, liderlik
ozellikleri tasimasi oldugunu
soylluyor.

EBRU URAL GZKAN

GAMA HOLDING K
DIREKTORU

Ural Ozkan,

Gama’nin iK

stratejisini kargi-

likli gliven ve etik
degerlerin 6n planda oldugu
sirket kdiltariyle aciklyor.
Her biri farkl sektorlerde fa-
aliyet gdsteren GAMA sirket-
lerinin blylime hedefleri ve
stratejilerini destekleyecek
esnek iK politikalarinin mev-
cut oldugunun altini giziyor.
Calisanlarin motivasyonunu
ve baglhhgini artiracak ortam
yaratmaya, calisanlarin
gelisimine yatinm yapmaya,
bu ortamin korunup gelistiril-
mesi icin gerekli politikalari
ve teknik bilgiyi olusturmaya
odakli. Ozkan, iK politikasinin
temelinde sirketi nitelikli per-
sonel agisindan gekici kilmak
ve nitelikli personeli karumak
oldugunu séyliyor.

ELA KULUNYAR

DOGUS OTOMOTIV CHRO'SU

Saint Benoit
Lisesi'nin ardindan
istanbul Univer-
sitesi Isletme
Fakultesi'ni bitiren Kulunyar,
farkli kariyer tecriibelerin-
den sonra 2008'de Dogus
Otomotiv'e gecti. Kulunyar,
Dogus Otomotivin iK vizyo-
nunu, “galisanlarina degerli
olduklarini hissettirmek, ortak
kultur olusturmak, yenilikgi ve
strdurualebilir iK uygulamalari
yaratmak ve Turkiye'nin en
cok tercih edilen sirketi ol-
mak” diye tanimliyor. 46 ildeki
565 yetkili satis ve servis
noktasinin iK yonetim strecini
iceren “Dogus Otomotiv'in
Rotas! insan ve Egitim Drive”
projesini baslatti. Kulunyar,
ailesiyle vakit gecirmeyi
seviyor. Arkadaslariyla kisa
tatiller yapiyor. Deniz ve doga
vazgecilmezleri arasinda.



EREM SABIKOGLU

CALIK HOLDING GAP INSAAT
iK DIREKTORU

Geng mezunlarin
is hayati ile ilgili
heyecanlarini en
yUksek noktaya ¢i-
karmak, onlar yetistirmek ve
mentorluk etmekten mutluluk
duyuyor. Bir liderin potansiye-
linin, yetkinlik ve mesleki hilgi
ve deneyimlerin bitdnd oldu-
gunu disunuyor. Sahikoglu,
ik'daki en buyiik sorunu, farkl
X ve Y kusaklarinin gelenek ve
gorenekler agisindan kalip-
lagmis anlayisla yonetilmesi
olarak gortyor. Bu durumun
degismesi yonunde stratejiler
gelistiriyor. Calisanlarla mola
saatlerinde sohbet etmek,
farkl kusaklari tanimak
Sabikoglu igin 6nemli. insan
psikolojisiyle ilgili yayinlari
takip ediyar. Hem akliyla hem
de kalbiyle diistingbilen IK
yoneticisi almaya galigiyor.

ESBER CEKIC
KIBAR HOLDING ik BOLUM
BASKANI

Kibar Grubu’nun iK
politikasini daha
cok “yetkin ve
etkili insan guict”
olarak nitelendiriyor. Liderlik
yetkinliklerinin tanimlanma-
sive devreye alinmasi igin
sirket IK'cilarindan kurulu
proje ekiplerine liderlik
ediyor. Entegre IK sisteminin
tanimlanmasi ve devreye
alinmasi konusuna odakli.
Entegre IK sistemi modeliyle
ise alim, is degerlendirme,
performans dederlendirme,
prim, iK planlama sistemleri
alaninda farkindalik yarat-
maya calisiyor. Gekig, firsat
buldukga ailesiyle vakit ge-
ciriyor. Seyahatlere gikmayi
yenilenmek icin bagvurdugu
firsatlardan biri olarak ifade
ediyor.

FARUK GOZLEVELI
PLADIS GLOBAL TURKIYE,
MENA&CA iK GENEL
MUDURU

Gozleveli,
%3 calisanlarin
kariyer hedeflerini,

"B sirketin gelecek
hedefleriyle bltiinlesti-
ren uygulamalar Gzerinde
calisiyor. Ozellikle analitik
iIK’nin gelecekte dijitallesme,
alternatif calisma model-
leriyle dikkat cekecedine
inaniyor. Pladis Global olarak
uluslararasi 6dullu Sales
Trainee programi ve “Ortak
Distribiitarlik Projesi” iK
faaliyetleriile alaninda son
donemde Gozleveli'nin éne
cikardigi projeler. Gozleveli,
sirketlerin sayisal verilerle
ilgili is stireclerine IK yone-
timinin dahil edilmesine ve
bu dahli de seffaf bicimde
gdstermenin 6nemine inani-
yor. Gozleveli'nin ilgi alanlar
fotograf ve koleksiyonerlik.

FILIZ ERGIN
YASAR HOLDING CHRO’SU
Ergin, 9 Eylll
Universitesi Egitim
Bilimleri Bolumu
mezunu. 2005
yilinda Yasar Toplulugu’'na
katildi. 2009'dan beri IK Di-
rektorl olarak gorev yapiyor.
Yasar Toplulugu yaklasik 6 bin
300 kisiye istihdam olanadi
sunuyar. Ergin, dogru kisilerin
dogru pozisyonlara yerlesti-
rilmesi ve toplulugun temel
dederlerine sahip kisilerle ca-
lisiimasi noktasina ayri 6nem
veriyor. Galisanlarin farkli ve
glincel konulardaki yenilikleri
takip etmelerini saglayacak
seminerleri ve konferanslari
arganize ediyor. Buna ek
olarak, “Yasar Toplulugu kendi
yoneticisini kendi yetistirir”
felsefesiyle 1996 yilindan
bu yana “Yonetici Yetistirme
Havuzu Projesi”nin IK hedef-
lerinde kalici olmasi yéninde
calisiyor.

HAKAN GKER

TAV HAVALIMANLARI iK
BASKAN YARDIMCISI

Oker, Hacettepe
Universitesi Sos-
yolgji BélimU'nden
mezun. Ocak
2016'da TAV'a katildi. Insan
yonetimindeki en 6nemli ko-
nulardan hirini, yetenek gelis-
tirme ve yetenedi elde tutma
olarak gartyor. Oker bugline
kadar dokuz farkli tlke
kilturtntn basarih sekilde
uygulayahilecedi btiinlesik IK
yaklasimlari, streclerin gelis-
tirilmesi ile global sirket alma
hedefini gergeklestirmeye
yonelik calismalari organizas-
yon genelinde gergeklestirdi.
TAV'da kisi bazli ihtiyaglarin
gne alindigr esnek, hireysel
uygulamalari is planlarina
ekliyar. Yemek yapmayi sevi-
yar. Bunu zihinsel ve ruhsal
yonden dinlendirici buluyor.

HAKAN ONEL

ABDI IBRAHIM
PHARMACEUTICALS
CHRO'SU

Yildiz Teknik
®  Universitesi En-

dustri Mihendis-

ligi Bolim{’'nden
mezun. 2008’den beri Abdi
ibrahim’de CHRO olarak
gorev yapiyor. Onel, Abdi
ibrahim’de global oyuncu ol-
mak igin ortaya koyulan 2021
vizyonu kapsaminda hayata
gecirilecek aksiyonlari takip
ediyor. Hedefi 2021 vizyonu
adina iK’da stratejileri orta
ve uzun vadeli aksiyonlara
cevirmek. Yetenek yoneti-
mi surecinde sirket adina
belirlenen iki IK kriteri var:
Performans ve potansiyel. Bu
iki konunun o6zellikle tzerinde
duruluyor. OGnel, iK’nin odak
konusunu “kuresel mobilite”
olarak acikliyor. Onel, erken
kalkip gec yatiyor. Spor
yapiyor.

HAKAN TIMUR

ENERUJISA CHRO’SU

Timur, 1999

yilinda istanbul

Universitesi’nin
ASE ingilizce iktisat
Balim{’'nden mezun oldu.
Sirkete katilanlara Enerjisa
dederleriyle értisen kisisel
gelisim ve performans konu-
sunda editimler verilmesine
liderlik ediyor. ise alim stre-
cinde mesleki deneyimin yani
sira yetkinlik kriterine ayrica
odaklaniyor. Bu suregte kisi-
lik envanteri, yetkinlik bazh
mulakat, yabanci dil sinavi,
vaka galismasi sunumu ve
yetkin liderler olmalari konu-
sunda geligsim programlari
sunulmasi yéninde caligiyor.
“Young Energy Programi” ile
de yetkinlikleri yalnizca egi-
timlerle dedil ayni zamanda
deneysel 6§renme metodla-
riyla destekliyor.

IDILTURKMENOGLU
BOYNER GRUP iK KURUMSAL
SORUMLULUK VE
SURDURULEBILIRLIKTEN
SORUMLU BASKAN
YARDIMCISI
Bogazigi Isletme
Bolumu’'nden
mezun olan
Turkmenadlu,
2014'ten beri gorevde. “Isye-
rinde demokrasi” yaklagimini
iK hedeflerine yerlestiriyor.
Yasaklari ve cezalari tanim-
lamak yerine, kuruma yakisir
davraniglari, zor durumlarin
nasil yonetilmesi gerektigini
tne cikariyor. Bu sorumluluk-
lar “Anayasa” denilen “Calig-
ma ilkeleri” kitabinda tanimli.
Turkmenoglu, 2003'ten beri
Universitelerde ders veriyar.
PERYON, Global Compact,
Ozel Sektor Gondlldlerinin
yGnetiminde garpan etkisi
yapacak calismalara katiliyor.

FORTUNE 135



EN ETKIN 50 CHRO

MELIH GzuYAR

SISECAM TOPLULUGU iK
DIREKTORU

Ozuyar, Turkiye'nin

kokld kurulug-

lari arasinda yer

alan Sisecam
Toplulugu’nda yenilikgi kurum
kultranu yayginlastirarak,
kuresel alcude yluksek nitelikli
deger yaratacak insan glcu
yaratmaya odakli strdirtlehi-
lir calismalara liderlik ediyor.
Faaliyetlerini 13 tlkede 21
hini askin galisaniyla strdlren
topluluk, calisanlarina kari-
yerini gelistirme, organizas-
yonel ve kigisel ihtiyaglarini
onceden planlayarak terfi ve
yukselme imkani sunuyar.
Calisanlarricin is-yasam
dengesi destekli cozumleri
hayata geciriyar. Sisecam
Toplulugu’nda takdir ve
édillendirme de IK ydnetim
prosedurlerinin temel taslari
arasinda yer aliyor.

NAZIRE ULUSOY

IC -DIA HOLDING CHRO’SU
IC-DiA’da iK uygu-
lamalari iki temel
felsefe Gzerine ku-
rulu: Calisanlarin

gereksinimlerinin kargilan-

masi ve gelisimlerinin sag-
lanmasi. Gelecegin liderleri
yenilikgi, dinamik, dedisime
acik, kendisini ve igini ge-
listirme potansiyeline sahip
kisilerden segciliyor. Yetkinlik
dederlendirme basligi altinda;
online mecrada galiganlarin
kendilerini degerlendirdikleri
yetkinlik gelisim araci kullani-
lyor. Ulusoy, IK’nin gelecek-
teki odak konusunun “iK’'da
veri yonetimi” oldugunu
distintyor. iK yéneticilerinin
tek bir noktadan yonetebile-
cekleri ana veri havuzlarinin
cozimleriyle ilgili detaylari
daha fazla gtindemlerine
alacaklarinin altini giziyor.

Ulusoy, firsat buldukga yoga

yapiyor.
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NECMi KAVUSTURAN

ZORLU HOLDING CHRO’SU

Kavusturan,
Ankara Univer-
sitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi
mezunu. 2004 yilindan beri
Zorlu Holding’de. Hedeflere
ulagsmada en énemli unsuru,
kalifiye ve mutlu calisanlar
olarak helirliyor. “Esit ise
esit Gcret” uygulamasinin
yani sira seffaf performans
yonetimi, kariyer planlama ve
meslek ici egitimler, K yakla-
siminin batdnund olusturu-
yor. ise alim sireclerinde en
cok 6nem verdigi kriterlerin
basinda “yetkinlik” geliyor.
Caliganlarin motivasyonunu
artirmak ve basariyi dul-
lendirmek icin performans
yénetimini seffaf yaklagimla
ele aliyor. Muhendis ve idari
kadrolarin teknik altyapisini
“Management Trainee” ve
“Vestel Teknoloji ve isletme
Akademisi” ile gliglendiriyor.

NERIMAN ULSEVER

H.0. SABANCI HOLDING iK
BASKANI

2015'te bir ilke
imza atarak, iK'ya
iliskin arama
konferansini
gergeklestirmeye liderlik eden
Ulsever, teknoloji, inovasyon,
cevre, sehirlesme, artan ya-
sam sUreleri gibi birgok mega
dedisimin diinyay! gelecek
onyillarda cok etkileyecegini
ongorlyor. Il. Dinya Savas!
sonrasli nesil olan “baby-
boomer”larin is hayatindan
cekildigine, X jenerasyanunun
liderlik koltuklarinda ve Y je-
nerasyonunun uzman ve orta
yonetimde yerini alacagina
dikkat cekiyor. Teknalojinin
iK iginde kullanimini da ayri
bir guindem olarak géruyor.
Ulsever, bahge ile ugrasmays,
yemek yapmayi seviyor. Yilda
200 civarinda kitap okuyaor.
Pilates ve yoganin faydalarina
inaniyar.

NURER YOKSEL

SIEMENS CHRO'SU

Yuksel, Yildiz

Universitesi En-

dustri Muhendisligi
‘ Bolimu'nden me-
zun. Yatay veya dikey kariyer
gelisimini desteklemek tizere
pek gok degerlendirme sis-
temini devreye aldi. Periyodik
araliklarla yurutulmekte olan
yedekleme gortusmeleri ile
calisanlarin kariyerlerine
dénuk kisa, orta ve uzun
dénemli planlarin gergekle-
sebilmesine yonelik énlemler
Uzerinde duruyaor. “Personel
gorlismesi” ve “performans
yonetimi geribildirim” streg-
lerinde galiganin performans
dederlendirmesi, hedef-
leri ve gelisim alanlarinin
belirlenmesiyle ilgili calisiyor.
Liderlik gelisim programlariyla
gelecegin liderlerini kagluk,
mentorluk gibi streclerle
planhyar.

NURSEL OLMEZ ATES

FORD MOTOR COMPANY
CHRO’SU

Olmez Ates,
Ford'da yarutua-
len “Bal Arilari
Miihendis Oluyor”
projesinin fikir lideri. Egitim
alaninda ve meslek seci-
minde toplumsal cinsiyet
kalplarindan kaynaklanan
onyargilan yikarak kadin ve
erkekler icin firsat esitliginin
onemine dikkat cekmeyi
amagliyor. OImez Ates,
Tirkiye'de IK’nin stratejik
partner olarak konumlanma-
stigin ciddi streclere ihtiyag
oldugunu distiniyor. Glmez
Ates, calisma ortamina
mizah katmayi motivasyon
artirici ydntem olarak is
slireclerine entegre ediyor.
“Galimsemeyi, glilmeyi ve
hatta kahkaha atmayi ihmal
etmemek gerek” diyor.

OSMAN TiziN

GARANTI BANKASI GENEL
MUDUR YARDIMCISI

Tuzin, en 6nemli
varligin insana
&) yatinm oldugunu
4 ~  sdyliyor. Hayata
gecirdigi en dnemli ti¢ proje-
yi; is-yasam iliskisi uygula-
malari, onboarding projesi
ve saha ekipleri igin hayata
gecirilen prim sistemi olarak
siraliyor. Liderlik endeksi ile
yoneticilerin ekiplerindeki
mesai saatlerini saglikh
sekilde kontrol etmelerini
destekliyor. Calisanlarin daha
kolay ve keyifli is ortami de-
neyimlemeleri igin iYi (is Ya-
sam lliskisi) ekibiyle basarili
calismalar gerceklestiriyor.
Tuziin, ekibiyle sube calisan-
lariigin tasarlanan “Garanti
Prim Sistemi”ni 2016°da
hayata gecirdi. Davranigsal
psikoloji, nérobilim ve karar
alma bilimi ile ilgili gelisme-
leri takip ediyor.

OSMAN DNAL

EKOL LOGISTICS CHRO’SU

10 farkli tlkede

hizmet veren 5

bin kisilik Ekal
A | pjistikin CHRO'su
Unal, Hacettepe Universi-
tesi Ekanomi Bolumu’'nden
mezun. Avrupa Komisyonu
“Equality Pays Off” calisma
grubunda delege olarak
gorev yapiyor. 2009 yilinda
kocluk sertifikasi aldi. Mesleki
anlamda Migros'ta magaza
galisanlarina uyguladigr prim
sistemini, GSM sirketinde
calisirken teknik ve BT konu-
sunda olusturdugu projeyle
Hindistan'a uzanan iletisim
képrusunud kurdu. Gayrimen-
kul sirketinde galisirken lider-
ligini yaptigi projeyle Ulusal
Kalite 0dli'nd kazandi. Unal,
STK'larda da gorev aliyor. Ho-
hisi suluboya resim yapmak.



(ZG0R BURAK AKKOL

KOG HOLDING iK DIREKTORU
Kog Holding'de IK
dénustm projesine
liderlik ediyor.
Liderlik programla-
rinin yenilenmesi, LEAD mar-
kasl altinda 16 yeni pragramin
devreye alinmasi ve 2 hin kisi-
ye gelisim firsati saglanmasi
gibi birgok yeniligi hayata
gegirdi. Her yil 20 yéneticinin
Harvard, Columbia, Stanford
Universitelerindeki Ust dizey
programlara génderilmesi, Ust
dtizeyleri Silikan Vadisi’'nde-

ki girisimcilerle bulusturan
“BeGlobal Gelisim Programi”
ve “Kurumsal Kogluk” basta
olmak Uzere énemli egitim

ve gelisim projelerini devreye
aldi ve kisa surede verimli so-
nuglar elde edilmesini sagladi.
Hobisi, basta basketbal ve
yelken almak Uzere spor. Ayni
zamanda Kog Toplulugu Spor
Kultbt YK Bagkani olarak da
gOrev yapiyor.

OZLEM BULUT

MICROSOFT ORTADOGU VE
AFRIKA K DIREKTORU

Microsoft Tlrkiye
son dénemde cok
sayida en iyi igve-
= ren odiline layik
goruldd. Bulut, calisanlarin
markanin giicline, tiiketi-
ciye kattigi degere inaniyor
ve glveniyor. Microsoft'un
sirket stratejisinde her sene
yillik strateji toplantilar
yapiliyor. Vizyon, caliganlara
aktariliyor. Bulut, caligan
memnuniyetini etkileyen fak-
tdrlerden birinin performans
ve kariyer yonetim sistemi
oldugunu séyliyor. Hem he-
deflere hem de bunlarin nasil
gerceklestirildigine bakan
ciddi performans sistemi
sirket kltriine hakim. Adil,
objektif geribildirimlerden
beslenen iK sistemi var.
Bulut, gelecedin liderlerini
Liderlik Akademisi program-
lariyla yetistiriyor.

PINAR CANAKCI
DANGNE TURKIYE ULKE
IS DESTEK BiRIMI IK
DIREKTORU

Canakei, Dano-
ne sirketlerinde
hayata gecirilen
“Anne Baba

Dostu Uygulamalar” ile kadin
istihdaminda surekliligin
saglanmasi igin 6nemli
adimlar atiyor. Bu uygulama-
lar ile Danone sirketlerinin
hepsinde yeni bebek sahibi
olan anne ve babalara ekstra
iki hafta izin, esnek caligma
saatleri ve evden galigma im-
kani gibi olanaklar sunuluyor.
Canakei, hakkaniyetli ve ge-
lisim odakli politikalar olug-
turmayi 6nemsiyor. Yogun
tempoda yogaile ilgileniyor.
Barinaktan aldigi képedi Gol-
ge ile vakit geciriyor. Yariyus
yapiyor, hisiklete biniyor. Yeni
yerler kesfetmeyi seviyor.

PINAR KALAY

VODAFONE TURKIYE IKDAN
SORUMLU ICRA KURULU
BASKAN YARDIMCISI

California Uni-
versitesi Irvine
Kampusu Ekonomi
Bélumu'nden
mezun olan Kalay, is hayatina
Merill Lynch ABD’de Yatinm
Danigsmanhdr departmaninda
basladi. 2012'den beri Voda-
fone Turkiye'de mevcut gore-
vinde. Kalay, IK stratejilerinde
“déndsum liderligi” strecinin
baslatiimasina 6n ayak oldu.
Bu programla galisanlarin
dijital déntsumun lideri olma
vizyonuyla hareket etmesi
icin planlar yapiyor. Kalder ve
Waomen Corporate Directors
Turkiye yapilanmasinda yone-
tim kurulu Gyeligi gérevlerinde
bulundu. Perydn Tirkiye insan
Yonetimi Dernedi Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Vodafone
Vakfi Mitevelli Heyeti Uyeligi
gorevlerini surdurdyor.

RENGIN ONAY

COCA-COLA iCECEK
CHRO'SU

Shell'de,
Vodafone'da ve
Coca-Cola'da
erken yetenek
teshis edebilmek amaciyla
olusturdugu staj programla-
rini kurdu. Vodafone'da Red
Academy, CCl'da haslattid
HR Academy, The Coca-Caola
Company’nin Global School of
HR projesine ilham oldu. iLe-
ad2020 adini verdigi liderlik
programi, USA ATD’den (Ame-
rican Society for Training
and Development] 6dul aldi.
Ayrica “CCl On-Boarding”
sureci, global Coca-Cola sis-
teminde “iyi uygulama” olarak
belirlendi. KAGIDER ve Diinya
Bankasi ishirligiyle gergekles-
tirilen girisimler, kadin galisan
sayisinin artmasina destek
olmak hedefiyle keyifle ylrat-
tugu projeler arasinda.

SALTUK ERTOP

SANKO HOLDING CHRO'SU
iK’da yeniliklere
acik, inisiya-
tif alan, ekip
calismasina

uyumlu kisileri benimseyen

anlayisi destekliyor. Ertop, iK
alaninda en buyutk eksikligi
iK politika ve uygulamalari
ile is stratejileri arasindaki
bagin zayifligi olarak nite-
lendiriyor. Yakin gelecekte
iK’nin giindeminin yetenek
y6netimi olacadini 6ngd-
ruyor. Orta vadede “Blylik

Veri”nin iK profesyonellerinin

gliindeminde olacagini soy-

liyor. Ertop, iK yénetiminin
finansal tablolara etkisini cok
6nemsiyor. Seyahat etmeyi
seviyor. Kendisine ve ailesine
kaliteli zaman ayirmaya 6zen
gosteriyor. Binicilik sporuyla
ilgileniyor.

SECIL KIPCAK REFIK

ING BANK TURKIYE iK GENEL
MUDUR YARDIMCISI VE ICRA
KURULU UYESI

Kipcak Refik, ING

Bank’ta Organi-

zasyonel Geligim

Endeksi-0HI
6lcimlemesi icin caligtaylar,
performans kulturiine yonelik
caligmalar, “Step Up” ile
finansal is hedeflerini gelis-
tirmeye yonelik is stirecleri ve
“Turuncu ilke Davraniglarina
Uyumluluk” projelerine lider-
lik etti. Tarkiye’de IK alaninda
ozellikle “degisim yénetimi”
konusunda eksiklik oldugunu
distndyor. IK’nin kurumdaki
en baytk roltniin kaltarel de-
gisim projeleri olmasi gerek-
tiginin altini giziyor. Ailesiyle
zaman gegirmeyi seviyor.
Bilimkurgu filmleri seyrediyor
ve hisiklete biniyor.

SECIL NAMRUK

KPMG TURKIYE CHRO’SU
< iK'da hedefi,
= calisanlaricin
sirket vizyonunu
D

sonuglara ulagsmak
icin kaldirac haline getirmek.
KPMG Turkiye'de “"KPMG
Stary” projesiyle fark yarattl.
insana ait veriyi anlik takip
edehilip Uzerine 6ngorl gelis-
tirmeyi amaclayan veri anali-
tiginin her cografyada 6nemli
hale gelecegini éngortyar.
KMPG Turkiye'de performans
glcuimu yerine gelisim ve
uyum degerlendirmesinin
yapildigini, strekli artan far-
kindalikla énemli editimlerin
verildigini séyltyor. Namruk,
iK profesyoneli olarak insan-
larin biligsel farkindaliklarinin
arttigini gérmekten ve son-
rasinda gelen geribildirimleri
almaktan heyecan duyuyar.
Kitap okuyor, spar yapiyar.
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SEMRA AKMAN

BORUSAN HOLDING iK
BASKANI

Akman, Borusan

Holding'in liderleri-

ni iceriden yetisti-

> ren yapisina dikkat

cekiyor. Akman, Borusan
Akademi ile egitim ve gelisim
programlarini galisanlarin ge-
lecekteki liderlik rollerine gore
hazirlayan is planlarina adakl.
Her yil duzenli olarak yapilan
kariyer yonetimi toplantila-
rinda hedeflerini basaran,
yetkinliklerini gelistiren Boru-
san galisanlarriigin is planlan
yapiyar. Borusan Lider Gelisim
Programi ile egitim program-
lari, bireysel kogluk ve grup
koclugu uygulamalarinin etki
alanini buydtmeye yonelik
calismalara yogunlasiyar.
Dogada vakit gecirmeyi, farkh
konularda kitaplar okumayi
seven Akman, dostlariyla bir-
likte olmaya énem veriyor.

SEYFETTIN SAGLAM

TURKCELL iS DESTEK GENEL
MUDUR YARDIMCISI

2016°da giindeme

gelen “IK Yeniden”

inisiyatifi, bir dizi
- yeni uygulamanin
catisini olusturuyor. Bu prog-
ram altinda 14 farkli proje
ekibi calisiyor. Duzenli olarak,
“Acik Kapi iK” toplantilariyla
iK stireglerini calisanlarin
gorusglerini alarak yapilan-
dirtyor. islerle ilgili 6nemli
gelismeleri glindeme tasi-
diklari “Séz Sende” iletigim
toplantilan gergeklestiriyor.
GNGCYTNK programiyla ise
alimlarda dijital teknolgjile-
rin kullanilmasini sagliyor.
Saglam, kitap okuyor ve
plansiz seyahatler gercekles-
tiriyor. Spor karsilagmalarini
izlemek, yeni lezzetlerle ta-
nismaktan mutluluk duyuyor.
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SENAY KIZILKAYA

NOVARTIS ULKE iK
DIREKTORU

Kizilkaya, “Geligim
Elimizde” ad
verilen yetenek
y6netimi projesini
hayata gegirdi. “Parmak
izi Kulibi” adi verilen
lider gelistirme kulibinin
kurulmasina onculik etti.
“Visioners Club” projesini
yonetti. “Dogum glnlnde
yarim glin izin”, karne glin-
lerinde “Cocugunun Yaninda
01", cahisanlarin gocuklar
icin 23 Nisan’da “Cocugunu
da Yaninda Getir” uygulama-
larini hayata gegirdi. “Kadin
Liderlik Programi” ile sektére
ornek oldu. 2013 yilinda
140 ulke arasinda Novartis,
Sandoz ve Alcon grup sirket-
leri iginde “Cesitlilik ve Dahil
Etme” galigmalariyla iK ozel
odalind, 2007 yilinda “No-
vartis Global insan Kaynaklari
Bagari Odila”ni aldh.

SENGULARSLAN DEMIRCAN
HSBC TURKIYE iK'DAN
SORUMLU GENEL MUDUR
YARDIMCISI

Demircan, HSBC

Turkiye'deki

gorevine ek olarak

HSBC Grubu IK
Transformasyonu Degisim
Liderligi'ni de yurdtayor. K
transformasyonu kapsamin-
da yaklasik 255 bin galisanin
71 ulkede kullanacag tim IK
sUreg ve teknolgji altyapisinin
degistirilmesi ve iK organi-
zasyonunun globalde yeniden
yapilandiriimasi operasyonu-
nu yanetiyor. Bugtine kadar
calistigi sirketlerde ekipleriyle
2010 Stevie International
Business Awards, Best HR
Department, Stevie Winner
2010 Stevie International Bu-
siness Awards, Best HR Team,
Distinguished Honoree, 2010
PERYON, HR Best Practices,
Best Recruitment gibi pek gok
odul aldi.

SENGUIL ATALAY

ARKAS HOLDING IK
DIREKTORU

Atalay, 2009 yilin-
dan itibaren gore-
vinde. Arkas’in iK
politikasini “yone-
timsel dénusum, yetenek ge-
lisimini planlamak, yurttmek
ve basaril sonuglarla daha
blyuk denizlere ulagmak”
olarak tanimliyor. 2007°de te-
melleri atilan “Arkas Akademi”
ile profesyonel birikimi egitim
modultne donlstlren yapiya
dikkat cekilmesini saglad.
Atalay, gelecekte yetenekleri
cezbetmek kadar, onlari elde
tutmanin daha blyltk ugras
alani alacagini, bu ylzden
calisanlara iyi deneyimler
sunma yontemlerini arastir-
mak gerektigini 6ngéruyar.
Kitap okuyarak, seyahat edip
yeni yerler, insanlar, kultlrler
taniyarak dinleniyar.

OLKD FEYYAZ TAKTAK

ECZACIBASI HOLDING
CHRO’SU

Bogazici Uni-

versitesi Makina

Muhendisligi

- Bolimi’'nden

mezun. “Kariyer Test Surtgu”
programi, “En lyi Essiz veya
inovatif Yetenek Kazanimi”
programi ve “En lyi Basvuru
Kaynagd Yaratma ve Deger-
lendirme Stratejisi” katego-
rilerinde 6dller kazand. Ec-
zacibasi Toplulugu’ndaki tim
yéneticilerin IK sorumluluk-
lartile ilgili farkindahklarini
artirmayi hedefleyen “Talent
Hero” programi ile Best Use
of Games & Simulations”
ile 6dul kazand. Ailesiyle
zaman gegiriyor. Fenerbahce
(futbol, basketbol, voleybol]
maclarini kagirmiyor. Pul ve
kartpostal koleksiyonu var.
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METODOLOJI

Fortune Tiirkiye ve DataEx-
pert igbirliginde gerceklesti-
rilen “En Etkin 50 CHRO”
projesi igin Tiirkiyenin
onde gelen kuruluslar;
ciro, caligan sayisi, sektor
cesitligi, hissedar yapisi, son
ti¢ yilki bitylime oranla-

11, calisan memnuniyeti
yonlerinden analiz edildi.
Aragtirma kapsamina dahil
edilen binin tizerinde kuru-
lus Fortune 500, ISO 500,
sektor listeleri baz alinarak
olusturuldu. Ek olarak
holdingler ve bankalar da
arastirma kapsamina dahil
edildi. Bunlar arasindan be-
lirlenen 200 kurulusun IK
liderlerinin performans in-
celendi ve yonetsel cesitlilik,
insan kaynaklar1 alaninda
gelistirilen uygulamalar,
calisan sayisi, ekip yonetimi,
sermayedar yapisi ve i§ gec-
migleri goz oniine alinarak
100 kisilik aday havuzu
olusturuldu. Arastirmaya
katilmak istemeyen yoneti-
ciler kapsamdist birakildi.
Adaylara 31 soru yoneltildi.
On degerlendirmelerin
ardindan adaylardan ek
belgeler istendi. Damigma
Kurulunun oylama ve de-
gerlendirmeleri sonucunda
nihai liste olusturuldu. Bu
kapsaml aragtirma sonu-
cunda damgma kurulu ta-
rafindan belirlenen kriterler
dogrultusunda; sirketlerin
en 6nemli sermayesi olan
insan kaynagim en etkin
bi¢imde yoneten, kurum
oncelikleri dogrultusunda
fark yaratan, deger katan,
benzersiz uygulamalar
hayata geciren Tiirkiye'nin
en etkin 50 IK yoneticisi
belirlendi.
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